


公司標誌由AL構成，似金字塔，象徵公司穩如泰山，同時象徵

“勵精圖治  創新求強”的企業精神。工業藍色與銀灰色相組合具

有鋁業的行業特徵，同時體現公司穩重的氣質，嚴謹的作風，

給人以可靠感和信賴感。
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領導致辭

Όࠦ౤ʺᘩنɢ ኧɢܔண˰ޢɓݴ቙ุʮ̡

2019年，中國鋁業深入貫徹習近平新時代中國特色社會主義思想，紮實開展「不忘初心、牢記使命」主題
教育，緊緊圍繞「低成本、高質量、機制優、效益好」的工作思路，加快建設世界一流鋁業公司，行業引

領優勢持續增強。

我們堅持提升質量效益，經營業績持續向好，營業收入穩步增長，氧化鋁、精細氧化鋁、高純鋁、陽極

炭素等產量規模躍居全球第一。

我們堅持全面對標先進，深入開展「三降三增」、「三年降本」提升競爭力，深挖潛力、提質增效，持續鞏固

競爭優勢，主要產品成本競爭力持續提升。

我們堅持優化佈局結構，實施轉型升級，加快綠色水電鋁發展，積極響應「一帶一路」倡議，「兩海」戰略快

速推進，海外項目建設取得重大進展。

我們堅持科技創新驅動，持續提高供給質量，新技術、新產品研發應用明顯加快，累計主導制定（修訂）

的國家及行業標準達85%以上，成為名副其實的技術標準引領者。

我們堅持深化管理改革，擴大管理改革試點範圍，分類授權推行負面清單管理，完善市場化經營機制，

優化公司治理，提升管控效率，企業經營活力明顯增強。

我們堅持實施環保領先，全力建設美麗中國，推行綠色清潔生產，創建資源節約型、環境友好型企業，7
座礦山入選國家級綠色礦山名錄，2家企業被評為國家級綠色工廠。
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領導致辭（續）

我們堅持踐行社會責任，做優秀企業公民，加強企地合作，輸出先進管理經驗，開創了央企助力地方脫

貧攻堅新模式，被國務院國資委作為經驗推廣。

我們堅持開放合作，不斷強化責任擔當，携手合作夥伴共同成長，得到了眾多投資者的青睞，被國際評

級機構惠譽給出了全球有色金屬行業最高評級。

2020年，我們將繼續堅持「低成本、高質量、機制優、效益好」的工作思路，全面提質增效，加快高質
量發展，提升核心競爭力，為建設世界一流鋁業公司而努力奮鬥，以更加優異的業績回饋社會、回報股

東、惠及員工。

特此對社會各界的關注和支持表示衷心感謝。

黨委書記、董事長

ጅ؇ڥ
黨委副書記、總裁

൭қሾ
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關於本報告

本報告主要描述2019年中國鋁業股份有限公司（「中國鋁業」，「本公司」，「公司」）及其分公司和子公司（「本
集團」）在環境、社會及管治責任方面的表現，與各利益相關方進行的溝通，回應利益相關方需求。中國

鋁業董事會對本公司可持續發展工作全面負責，且本報告已經董事會審閱及批准。

1.1 ࣛගᇍఖ

除非特別說明，本報告期限為2019年1月1日至2019年12月31日（「本報告期」、「本年度」）。

1.2 జѓᇍఖ

本報告的主體範圍為本集團，著重匯報本報告期內與本集團核心業務相關的環境、社會及管治績效

與相關政策。

1.3 జѓ೯б඄ಂ

中國鋁業股份有限公司社會責任暨環境、社會與管治報告為年度報告，每年定期發佈。這是我們發

佈的第12本報告。
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關於本報告（續）

1.4 జѓԱኽ

本報告依據香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）證券上市規則（「上市規則」）附錄二十七《環境、社會

及管治報告指引》編製。同時參照上海證券交易所《關於加強上市公司社會責任承擔工作暨發佈〈上

海證券交易所上市公司環境信息披露指引〉的通知》，以及全球報告倡議組織(GRI)《可持續發展報告
標準》(2018)及國際標準組織《社會責任指南》（ISO 26000：2010）。按上述指引及標準中的報告原
則進行重要性議題分析後的評估結果亦作為選擇披露信息的依據。本報告為中英文版，若中文版本

與英文版本存在任何不一致，一概以中文版為準。

1.5 ༟ࣘႭ׼

本報告所引用的歷年資料為最終統計資料，其中財務資料如與年報有出入，應以年報為準。報告中

的貨幣幣種以人民幣為單位，特別說明除外。

1.6 ܸ˾Ⴍ׼

於本報告內，除文義另有所指外，下列詞彙應具有以下涵義：

「中國」 指 中華人民共和國

「共產黨」、「黨」 指 中國共產黨

「國資委」 指 國務院國有資產監督管理委員會

「美聯儲」 指 美國聯邦儲備系統(Federal Reserve System)

「聯交所」 指 香港聯合交易所有限公司
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關於本報告（續）

「GRI」 指 全球報告倡議組織

「中國證監會」 指 中國證券監督管理委員會

「中國鋁業」、「公司」和 
「本公司」

指 中國鋁業股份有限公司

「本集團」 指 中國鋁業股份有限公司及其分公司和子公司

「中鋁集團」 指 中國鋁業集團有限公司

「廣西分公司」 指 中國鋁業股份有限公司廣西分公司

「貴州分公司」 指 中國鋁業股份有限公司貴州分公司

「青海分公司」 指 中國鋁業股份有限公司青海分公司

「中鋁山東」 指 中鋁山東有限公司

「中州鋁業」 指 中鋁中州鋁業有限公司

「包頭鋁業」 指 包頭鋁業有限公司

「山西新材料」 指 中鋁山西新材料有限公司

「中鋁礦業」 指 中鋁礦業有限公司

「山西華興」 指 山西華興鋁業有限公司

「鄭州研究院」 指 中國鋁業鄭州有色金屬研究院有限公司

「興華科技」 指 山西交口興華科技股份有限公司

「山西中潤」 指 山西中鋁華潤有限公司
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關於本報告（續）

「廣西華磊」 指 廣西華磊新材料有限公司

「青海鋁電」 指 中鋁青海鋁電有限公司

「中鋁物流」 指 中鋁物流集團有限公司

「貴州華仁」 指 貴州華仁新材料有限公司

「內蒙古華雲」 指 內蒙古華雲新材料有限公司

「山東華宇」 指 山東華宇合金材料有限公司

「山西華聖」 指 山西華聖鋁業有限公司

「中鋁物資」 指 中鋁物資有限公司

1.7 ᐏ՟˙ό

電子版下載地址如下：

聯交所網站https://www.hkex.com.hk
上海證券交易所網站https://www.sse.com.cn
證券日報http://www.zqrb.cn
中國鋁業官網https://www.chalco.com.cn

1.8 జѓΫ㉿

本集團重視各利益相關方提出的建議或意見，以不斷求進。若閣下對本報告有任何意見，歡迎通過

以下方式與本公司取得聯繫：

電話：8610-8229 8154
傳真：8610-8229 8158
電郵：ir@chalco.com.cn

另外，本報告的91–92頁附有意見回饋問卷，歡迎閣下填妥並發送至電郵信箱。



2 關於中國鋁業

2.1 公司簡介

2.2 核心理念

2.3 榮譽獎項
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關於中國鋁業

2.1 ʮ̡ᔊʧ

1. 公司基本信息

ʮ̡Τ၈ 中國鋁業股份有限公司 ໨ԫڗ 盧東亮

ϓͭࣛග 2001年9月10日 ໨।（公司秘書） 王軍

ൗ̅ήѧ 北京市海淀區 
西直門北大街62號

ᐼٰ͉ 17,022,672,951股

છٰٰ؇ 中國鋁業集團有限公司 ʮ̡ၣѧ www.chalco.com.cn

ྼყછՓɛ 國務院國有資產監督 
管理委員會

ඉᇌήѧ ir@chalco.com.cn

2. 經營業務板塊

˦ɢ೯ཥe
อঐ๕೯ཥ਷ყ൱׸

቙ɺᘤe๩
ഃ༟๕ٙލ
ਖઞeකમ

ପุݴي
ःʷ቙eࡡ቙e
቙Υ͛ٙږପe
ቖਯeҦஔ޼೯
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關於中國鋁業（續）

3. 三地上市

公司股票分別在香港、紐約、上海三地交易所上市。

2001.12 2001.12 2007.04 

2600.HK ACH.NY 601600.SH 

上市時間 

股票代碼 

4. 市場地位

৷ॱ቙ପঐ

Όଢୋɓ
ၚ୚ःʷ቙ପঐ

Όଢୋɓ

९ପঐލ

Όଢୋɓ
ΝБุ༟ପ஝ᅼ

Όଢୋɓ

ःʷ቙ପঐ

Όଢୋɓ
቙ପঐࡡ

Όଢୋɚ
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關於中國鋁業（續）

中國鋁業一直以保障國家戰略資源開發和利用為己任，在航空航天、軌道交通、民用高端合

金等方面發揮了極為重要的作用，先後為中國第一顆人造衛星、長征系列火箭、神舟系列飛

船、嫦娥工程、大飛機、高鐵動車、建築交通等提供了大量高質量的關鍵型材。

2.2ࣨːଣׂ

社會責任觀： 點石成金 造福人類
核心價值觀： 責任 誠信 開放 卓越
企業願景： 建設具有全球競爭力的世界一流鋁業公司

企業精神： 勵精圖治 創新求強
企業使命： 報效國家 回報股東 成就員工 惠澤客戶 造福社會 珍愛環境
品牌形象： 責任中鋁 誠信中鋁 生態中鋁 法治中鋁 平安中鋁 和諧中鋁
經營理念： 創造價值 回報至上
管理理念： 精益求精 協同高效
文化氛圍： 陽光 坦誠 簡單 包容
從業觀： 廉潔從業 重德立行
安全觀： 安全是效益 員工是財富
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關於中國鋁業（續）

2.3 ࿲ᚑᆤධ
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3 利益相關方參與

3.1 溝通方式

3.2 重要性議題調查流程與結果
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利益相關方參與

中國鋁業期望透過本報告回應不同利益相關方對我們履行環境和社會責任的關注，並將各利益相關方的

意見納入企業可持續發展管理工作當中。於本報告期，本集團針對不同環境及社會議題以問卷形式向各

利益相關方展開了重要性調查，了解他們對本集團可持續發展工作的意見。

3.1 ๖ஷ˙ό

中國鋁業充分考慮各利益相關方的要求，通過多種渠道與主要利益相關方保持良好溝通，針對其關

注的主要事宜，適時採取合適的行動回應他們的期望。未來，本集團將進一步提升利益相關者參與

的深度及廣度。

溝通方式

лू޴ᗫ˙ ๖ஷ˙ό ಂૐၾࠅӋ   

主要股東 股東大會 保障股東權利及權益

公司公告 完善公司治理

實地考察 提升經營業績   
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利益相關方參與（續）

лू޴ᗫ˙ ๖ஷ˙ό ಂૐၾࠅӋ   

政府和監管機構 定期信息報送

與監管機構定期會話

參與會議╱研討會

守法合規經營

依法繳納稅款

帶動當地經濟

促進地方就業

保障員工職業健康與安全

企業安全生產運營

員工 職工代表大會

建議箱

座談會

職業健康

薪酬福利

職業發展

人文關懷

客戶 商務溝通

客戶回饋

完善的質量保證體系

提供高質量產品和服務
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利益相關方參與（續）

лू޴ᗫ˙ ๖ஷ˙ό ಂૐၾࠅӋ   

同行公司 與當地勞動部門溝通

參與行業論壇

考察互訪

促進行業發展

潛在投資者與金融機構 信息披露

投資者說明會

路演╱反向路演

分析師簡報會

及時準確披露相關信息

積極解答投資者問題

供應商 招標 准入管理

承包商 研討會、論壇

准入與評估

實地考察

持續評估

社區與公眾 公益活動

利益相關方參與

改善社區環境

支持社區公益

精準扶貧
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利益相關方參與（續）

؈೻ၾഐݴݟᙄᕚሜ׌ࠅࠠ 3.2

除上述主要溝通渠道外，中國鋁業在本報告期開展了利益相關方問卷調查，通過「對利益相關方的

重要性」和「對中國鋁業的重要性」識別出中國鋁業於環境和社會方面的兩個重要性議題矩陣。

本次問卷調查過程，中國鋁業邀請了包括「主要股東」、「董事會」、「監事會」、「管理層」、「員工」、

「政府和監管機構」、「客戶」、「同行」、「業務合作方」、「承包商」、「供應商」、「社區與公眾」、「非政

府組織」、「媒體」在內的內外部利益相關方，共收集到了6,284份有效問卷。

本次重要性議題調查流程如下：

��

��

��

��

ࢫᙄᕚ׌ࠅ�ESG�ᆑίࠠطᐑྤeٟึၾ၍ͭܔ
根據報告編制依據，並結合中國鋁業的實際情

况，篩選出24個潛在重要性議題（環境層面10
個，社會層面14個）組成中國鋁業ESG議題庫。

лू޴ᗫ˙ሜݟdᗆй̈ࠠ׌ࠅᙄᕚ
中國鋁業向各利益相關方發布重要性議題調查問

卷，在「對利益相關方的重要性」和「對中國鋁業

的重要性」兩個維度上對議題進行重要性排序，

共收集到了6,284份有效問卷。

ᗆйe੻̈ࠠ׌ࠅᙄᕚ
公司根據「對利益相關方的重要性」和「對中國鋁

業的重要性」兩個維度分析各議題得分，在兩個

維度得分均在5分或以上（滿分10分）的議題被識
別為重要性議題。

໨ԫึᄲൖࠠ׌ࠅᙄᕚ
公司董事會審閱確定的重要性議題，並將其作為

本集團社會責任和可持續發展工作的重要參考。
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利益相關方參與（續）

本次重要性議題調查共識別出13個重要性議題，其中「環境」層面6個，「社會」層面7個。中國鋁業
「環境」和「社會」層面重要性矩陣圖如下：
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利益相關方參與（續）
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利益相關方參與（續）

重要性議題及本報告回應其章節如下：

ᐑྤᄴࠦ ΫᏐ௝ື  

廢氣、廢水、固體廢棄物的產生、排放與管理 飲水思源 建設生態文明
危險廢棄物的處置和管理

環境修復和礦山復墾

水資源的使用及效益

能源的使用及效益

天然資源的開採及利用

ٟึᄴࠦ ΫᏐ௝ື  

完善公司治理結構 提升公司管治 創造持續增長
利潤的可持續增長

提供高質量產品

企業內部反腐倡廉

員工的健康與安全 以人為本 關愛員工發展
員工待遇和福利

員工培訓和發展  



4 提升公司管治 創造持續增長

4.1 優化企業治理

4.2 加強反腐倡廉

4.3 推進可持續增長

4.4 提升產品質量

4.5 致力安全生產
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提升公司管治 創造持續增長

4.1 ᎴʷΆุطଣ

作為中國有色金屬行業的龍頭企業，中國鋁業嚴格遵守《中華人民共和國公司法》、中國證監會出

台的《上市公司治理準則》等法律法規，作為在上海、香港和紐約三地上市的上市公司，中國鋁業

同時嚴格遵守《上海證券交易所股票上市規則》《香港聯合交易所有限公司證券上市規則》《紐約證券

交易所上市公司治理規則》(The New York Stock Exchange Listed Company Manual)等證券監管
要求。

於本報告期內，中國鋁業繼續優化自身企業治理能力，持續制定明確的公司治理制度、議事規則和

工作流程，持續深化完善由股東大會、董事會、監事會和管理層組成的「三會一層」治理架構和各項

治理制度，致力秉持高水準的企業治理能力有效領導中國鋁業實現長遠發展，以良好的業績回報社

會和廣大股東。

審核委員會 換屆提名
委員會 薪酬委員會

發展規劃
委員會

職業健康安全
和環境委員會

監事會

管理層

股東大會

董事會

中國鋁業「三會一層」治理架構
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提升公司管治 創造持續增長（續）

股東大會

股東大會是中國鋁業最高權力機構，股東大會依法行使決定公司的經營方針和投資計劃，審議批準

公司的利潤分配方案和彌補虧損方案，修訂公司章程、股東大會議事規則、董事會議事規則和監事

會議事規則等職權。

本報告期內，中國鋁業股東大會邀請了機構投資者在內的股東共組織召開4次會議，審議通過26項
議案。

董事會

董事會是中國鋁業的經營決策機構，對股東大會負責。董事會依法行使的職權包括但不限於以下各

項：執行股東大會的決議；決定公司的發展戰略、經營計劃和投資方案；制定公司的年度財務預算

方案、決算方案；制定公司的利潤分配方案和彌補虧損方案；制定公司增加或者減少註冊資本的方

案；制定公司的基本管理制度並監督制度的執行情況；決定公司風險管理、合規和內部控制政策，

制定公司內控合規管理等相關制度；制定股權激勵計劃等。

截至本報告期末，本公司第七屆董事會有9名董事，分別為：董事長兼執行董事盧東亮先生，執行
董事賀志輝先生、蔣英剛先生、朱潤洲先生，非執行董事敖宏先生、王軍先生，獨立非執行董事陳

麗潔女士、胡式海先生和李大壯先生。本報告期內共召開12次董事會會議，審議通過51項議案。
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提升公司管治 創造持續增長（續）

為方便公司外部董事了解公司各項生產經營情況以及公司重點項目的建設開展情況，公司每月將行

業市場情況、公司生產經營情況及重點項目進展情況等編制《董事通訊》供公司外部董事參閱。此

外，公司每年安排外部董事到公司所屬企業或重點建設項目現場進行考察、調研，為公司外部董事

更好地履行董事職責提供了良好條件。本年度，公司分別於5月和9月安排公司外部董事對幾內亞
Boffa項目和雲南水電鋁企業進行了考察調研。

̮௅໨ԫϽ࿀఻ʫԭ#PGGB
ධͦჶ༶ಥɹܔணઋر

̮௅໨ԫί఻ʫԭ#PGGB
ධͦᘤʆܔணତఙሜ޼
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提升公司管治 創造持續增長（續）

監事會

監事會是公司監督機構，對股東大會負責。監事會依法行使職權，檢查公司財務及風險管理和內部

控制情況，對董事會、高級管理層及其成員的履職進行監督評價，並提出意見與建議。

截至本報告期末，公司監事會主要由五名監事，包括：監事會主席葉國華先生，監事歐小武先生、

單淑蘭女士、關曉光先生和岳旭光先生。2019年，公司共召開了7次監事會，其中5次為現場會
議，2次以書面傳簽方式召開，對公司定期財務報告、內部控制及其他有關重要事項進行了認真審
議，共審核通過13項議案。

管理層

管理層主要職能包括主持公司的生產經營管理工作，組織實施董事會決議、公司發展戰略、年度經

營計劃、投資計劃、財務預算方案，制定、組織並執行業績及績效考核和薪酬激勵等。董事會定期

檢討授予管理層的職能及其工作情況，確保公司整體利益。本公司管理層向董事會或者監事會報告

公司重大合同的簽訂和執行情況、資金運用情況和盈虧情況。

截至本報告期末，本公司主要高級管理人員包括：總裁賀志輝先生，高級副總裁蔣英剛先生、副總

裁朱潤洲先生、田永先生，財務總監兼董事會秘書（公司秘書）王軍先生，副總裁吳茂森先生，田永

先生因達到法定退休年齡，於2020年2月27日辭任公司副總裁。

具體最新高管信息請參見公司網站：

/chalco/gsgk/glry/A120110web_1.htm
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提升公司管治 創造持續增長（續）

4.2 ̋੶ˀၵࡇก

中國鋁業不斷加強恪守商業道德教育和相關人員的管理，對賄賂、勒索、欺詐及洗黑錢等不法行為

始終採取「零容忍」，本集團嚴格遵守《中華人民共和國反洗錢法》《中華人民共和國刑法》等相關法

例，並與供應商簽訂《反商業賄賂書》。

中國鋁業建立了集體決策機制和廉潔從業的責任體系，完善了信用管理制度，發揮各級紀檢監察部

門的監督作用，將廉政建設與生產經營緊密結合，開展廉潔風險防控工作，從制度到運營各個環節

持續進行風險控制，有效防範和查處商業賄賂案件。

2019年，本集團研究制定了《中共中國鋁業股份有限公司紀律檢查委員會議事規則（試行）》，進一
步規範紀委議事程序，為加強黨風廉政建設和反腐敗工作中的組織協調作用奠定制度基礎。同時，

本集團注重加強員工廉政教育，2019年本集團組織召開紀委委員專題組織生活會，從政治、工
作、廉潔和作風建設方面開展對照檢查，制定2019年本集團開展「反腐倡廉教育月」活動方案，創
新活動方式方法，將崇廉尚潔的意識和觀念滲透到員工思想中。

案例：「反腐倡廉教育月」

2019年6月，本集團為加強企業內部管理層和員工的反腐敗教育，深入貫徹落實反腐倡廉工作，組
織開展了「反腐倡廉教育月」活動。在活動期間，開展了形式多樣的黨風廉政宣傳教育活動，將活動

要求落到實處。公司各級黨組織以加強黨風廉政建設，推進全面從嚴治黨為主題，結合黨的紀律要

求、本集團業務特點及廉潔風險防控，通過召開黨風廉政建設警示教育會，組織開展廉政黨課學

習，廉政教育知識競賽，「好家風、好家訓」分享會等活動，進一步強化了黨員幹部廉潔從業意識，
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提升公司管治 創造持續增長（續）

使廣大黨員加強了黨性鍛煉，真正做到心有所畏、言有所戒、行有所止，永葆共產黨員本色，營造

一個「以廉為榮、以貪為恥」的良好環境，為黨風廉政建設和反腐敗工作提供強有力的思想保障。

「反腐倡廉教育月」系列活動活動照片
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提升公司管治 創造持續增長（續）

2019年，本集團進一步強化考核制度，將作風建設、督查工作、問題整改等納入黨建考核，指標
體系逐步完善。更加注重日常監督，建立黨建工作「一月一提示、一季一督查」工作機制，督促考核

從嚴高效，問題回饋精準直接，考核導向作用凸顯，真正將軟約束變成了硬要求，推動公司黨建工

作各項重點任務落實。於本報告期內，本公司未發生任何違反與賄賂、勒索、欺詐和洗黑錢相關的

對本公司有重大影響的違法違規行為。

4.3 પආ̙ܵᚃᄣڗ

本公司董事會致力實現高水準的企業可持續發展，並相信良好的可持續發展策略能有效領導我們建

立和實現長遠策略和目標，帶領本集團把握可持續發展帶來的機遇、應對發展中面臨的各種風險。

為此，中國鋁業積極將社會責任全面融入管理，將可持續發展作為自身長遠發展的戰略目標，保持

企業成功發展的競爭力，承擔起對員工、客戶、社會和環境等利益相關方的責任。於本報告期，中

國鋁業繼續推進公司「點石成金 造福人類」的社會責任觀，繼續貫徹落實社會責任融入管理「五步
法」工作指南，將社會責任融入企業日常管理體系，責任落實到各部門並納入績效考評。

梳理理念 建立指標體系 確定履責主體
梳理管理流程

完善制度體系
建立長效機制

制定社會責任管理
模塊和負面清

ʕ਷቙ �ุٟึப΂ፄɝ၍ଣʞӉج�
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提升公司管治 創造持續增長（續）

組織制度責任體系建設

2019年，為進一步提升社會責任管理水準，推動建設具有全球競爭力的世界一流鋁業公司，在原
社會責任工作領導小組的基礎上，本公司成立了社會責任工作委員會（以下稱「委員會」），委員會作

為公司社會責任的最高管理機構，公司主要領導擔任委員會主任1。委員會根據GB/T36000《社會責
任指南》、國資委《關於國有企業更好履行社會責任的指導意見》和中國鋁業集團有限公司《社會責

任管理辦法（2019修訂版）》制定並出台了《中國鋁業股份有限公司社會責任管理實施細則》（以下稱
「社會責任管理細則」），進一步推動了本集團履行社會責任，明確了本集團社會責任的具體範疇，

即本集團履行社會責任是指「公司以誠信為基礎，合規為底線，通過透明和道德行為，為生產經營

決策及活動帶給利益相關方的影響承擔責任，通過構建與利益相關方的和諧互動關係，促進公司與

社會的可持續發展」；同時指明本集團重要的利益相關方為：政府、股東、員工、供應商與客戶、

環境、社區、社團（非政府組織）等。

委員會的主要職責：

1. 審議公司社會責任工作發展規劃以及重大項目。

2. 審議公司社會責任管理相關政策及制度。

1 本公司社會責任工作委員會組成如下：

主  任：盧東亮
副主任：賀志輝 蔣英剛
成 員：公司各部門（含共享部門）負責人
委員會下設辦公室：辦公室設在總裁辦公室（黨委（紀委）辦公室）

主 任：總裁辦公室（黨委（紀委）辦公室）總經理（兼）
副主任：總裁辦公室（黨委（紀委）辦公室）副總經理（兼）
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提升公司管治 創造持續增長（續）

3. 審定公司年度社會責任工作計劃及項目的調整方案。

4. 審定公司年度社會責任報告等專項報告。

5. 審定公司社會責任工作的其他事項。

ʕ਷቙ุٟึப΂ʈЪ၍ଣݖ࿴
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提升公司管治 創造持續增長（續）

本集團致力將可持續發展要素植根於公司經營模式和日常運作中，為此，本集團積極開展各項可持

續發展實踐工作，將可持續發展各項要素融入部門日常工作中。

內審部

財務部（董事會辦公室）

財務部（董事會辦公室）

公司治理
財務部（董事會辦公室）

總裁辦公室
人力資源部
內審部

社區
財務部（董事會辦公室）

總裁辦公室
企業文化部
工會

環境
企業管理部
安全環保健康部
科技管理部

員工權益
人力資源部
企業文化部
工會

公平運營
總裁辦公室
營銷採購部
投資管理部
內審部
紀檢監察委

各部門單
位落實責任
管理

ʕ਷቙ุٟึப΂ʈЪᔖঐྌʱ
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提升公司管治 創造持續增長（續）

社會責任管理模塊

本集團委員會按照社會責任管理細則要求，將社會責任管理有效融入公司業務管理系統(CBS)中，
實現公司主要業務單元全覆蓋，建立了社會責任管理模塊，出台了《中國鋁業股份有限公司社會責

任管理模塊》相關文件，明確了本集團五大履責領域，分別為：公司治理、員工權益、環境保護、

公平運營、社區支持。同時針對五大履責領域分別建立了負面清單，共80項禁止事項。2019年，
本集團未發生任何違反負面清單事項。

戰略層面

運營層面
（核心）

基礎層面

規劃目標

管理體系
（公司治理、員工權益、環境保護、
公平運營、社區支持五大領域）

理念體系 組織體系 制度體系 考核體系

利益相關方

運營管理方

ʕ਷቙ุٟึப΂၍ଣᅼ෯ഐ࿴ᔊྡ
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提升公司管治 創造持續增長（續）

可持續發展成效

於本報告期內，中國鋁業在社會責任工作委員會的領導下，各項可持續發展工作成效顯著，業績穩

步提升，客戶滿意度持續上升，惠及公司各主要利益相關方。在業績、客戶滿意度、經營理念和社

區支持上取得了良好成效，進一步鞏固了本集團可持續發展工作基礎，推動了本集團實現可持續發

展進程，切實提高了公司各部門、各單位可持續發展工作的水準。

‧主要產品產量穩居行業第一，部分企業產品
成本控制達到行業先進水平，經營業績穩步提升經營業績穩步提升

‧綜合解決方案及產品受到國內外客戶的廣泛好評客戶滿意度持續改善

‧將履行社會責任的要求融入公司運營，將公司各
主要利益相關方的期望和需求融入企業日常管理經營理念不斷完善

‧維護投資者權益，注重環境保護，關愛員工，
積極參與社區建設和精準扶貧惠及主要利益相關方

營業
收入

1900.74億元
同比增長5.46%

淨利潤
8.51億元
同比增長2.41%
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提升公司管治 創造持續增長（續）

ࣩԷɓj2019ϋٟึப΂၍ଣᅼ෯ϓఱ

2019年，本公司社會責任管理模塊全面建立、有效運行，實現五大履責領域和公司主要業務單元
全覆蓋，社會責任工作得到了系統深入推進：

1. 按照五大履職領域劃分，本公司明確了責任範圍和相應的履職部門，並將責任細化為可操作

性的具體指標，各個部門認領責任、認領指標，在日常管理工作中得到具體落實；

2. 本集團各分子公司建立了組織機構，成立了社會責任工作領導小組，確定牽頭部門和專兼職

人員、聯絡員，按照管理模塊確定的履責內容和履責主體，認領五大領域的責任指標，形成

各自的社會責任落實方案，並廣泛開展社會責任實踐活動，取得了一系列社會責任實踐成

果：中鋁物資獨立運營，建設採購專業化平台和供應鏈生態圈，不斷擴大集中採購和戰略採

購規模，在提高供應保障和降本能力的同時實現了陽光採購、透明採購。本集團2019年堅決
關停沒有競爭力的電解鋁企業，山西華聖、山東華宇電解鋁產能退出生產，並妥善安置分流

員工。
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提升公司管治 創造持續增長（續）

4.4 ౤ʺପۜሯඎ

本集團始終將產品質量放在首位，堅持為客戶提供優質的產品與服務，致力於打造「要好鋁找中鋁」

的質量品牌。在不斷提升產品質量的同時，深入與客戶交流溝通，瞭解市場需求，為客戶提供個性

化綜合解決方案，努力為客戶創造更多價值。本公司已通過GB/19001-2016＆ISO9001:2015質量
管理體系認證。

制度保障

本集團為保證產品質量，出台了《質量管理辦法》，規定企業應當採用自檢、互檢、專檢的方式控

制中間產品和最終產品的質量，確保生產產品符合相關質量標準和合同要求。同時，對出現問題的

產品，公司《質量管理辦法》規定：當發生質量異議時，企業應當迅速並積極回應顧客，並按企業

質量異議的處置辦法或合同約定的處理辦法積極處理。質量異議的處理應當充分體現尊重和理解顧

客的思想，不能以「產品符合國標要求」作為搪塞顧客要求的理由。2019年，本集團為繼續提升產
品質量，加強制度保障，出台了《中國鋁業股份有限公司冶金級氧化鋁優質優價管理規定》。



37����� ٟึப΂࿬ᐑྤeٟึၾ၍طజѓ

提升公司管治 創造持續增長（續）

員工產品質量意識提升

2019年，本集團組織了「高質量發展研討和質量故事講述競賽」活動，各分子公司開展「質量一堂課」
活動5,012次，修訂技術標準37項、操作標準1,762項，組織操作考試8,351次，本集團參加考試員
工達25.01萬人次。

2019年，本集團印發了《中國鋁業股份有限公司卓越績效實施指南》，廣西分公司、包頭鋁業卓越
績效試點工作推進順利，員工產品質量意識進一步增強。

產品安全及消費者健康保障

本集團參考國際標準制定的產品健康與安全的政策和制度，如質量管制體系認證，環境管理體系認

證，職業健康安全管理體系認證等。同時，針對客戶需求在生產過程中做好安全健康控制的相關工

作，例如開展科研攻關，通過對原料端進行控制，去除高純鋁產品中的重金屬。公司所屬企業嚴格

按照國家安全生產及環保要求，產品元素含量嚴格執行國家標準，並提供「質證書」，杜絕鉛、汞、

砷等有害元素的添加，保證終端消費者的健康。於本報告期內，本集團未有任何違反與產品和服務

健康與安全相關的對本集團有重大影響的法律法規的行為，同時本集團提供的產品未有因安全及健

康等原因而回收的案例，且未收到客戶投訴案件。
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提升公司管治 創造持續增長（續）

客戶隱私保密管理

本集團嚴格遵守《中華人民共和國保守國家秘密法》《中央企業商業秘密保護暫行規定》等相關法律

法規，且本集團在相應的營銷方案中規定：「各級營銷人員要自覺遵守公司保密規定，強化銷售信

息和市場信息保密意識，嚴禁洩露公司商業機密」。同時，本集團致力於加強銷售業務方面的保密

工作，在與客戶簽訂的購銷合同中，都會有相應的保密條款。於本報告期內，本集團未發生任何違

反與客戶隱私、商業機密保護、產品廣告及商標相關的法律法規的行為，且未收到任何與上述事項

相關的舉報案例。

積極做好最後一道工序的質量把關工作
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提升公司管治 創造持續增長（續）

ɢτΌ͛ପߧ 4.5

本集團高度重視生產安全，將安全生產作為本集團營運生產的第一要務。2019年，本集團嚴格把
控生產各個環節安全落實情況，把安全管理重心放在基層，同時我們出台了《強化安全監督管理規

定》，明確了各分子公司主要領導為安全生產第一責任人，履行安全主體責任；分管領導及相關部

門對分管業務範圍內安全工作進行監管，履行直線管理責任；安全總監和安監部門對安全監督負

責，對各級主體責任，直線責任落實情況進行監督。於本報告期內，本集團未違反任何與安全生產

相關的對本集團有重大影響的法律法規。

加強制度建設和基礎管理

2019年度，本集團制定了放射源管理、危險廢物管理、「兩抓兩查嚴監管」標準化指南、強化安全
監督管理規定、煤炭企業安全責任期管理等6項辦法和規定，所有企業完善了安全環保機構設置和
人員配備。本集團已建立《中國鋁業適用的法律法規清單》，各生產企業已建立《企業適用的法律法

規清單》，每年組織學習相關要求，提升全員遵法、守法意識。2019年，本集團制定了《中國鋁業
股份有限公司2019年安全環保質量攻堅戰實施方案》，各生產企業制定有《企業2019年安全環保質
量攻堅戰實施方案》，制定環保目標及工作方案和保障措施，通過績效考核督促目標實現。
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提升公司管治 創造持續增長（續）

提升全員安全意識

2019年度，本集團組織員工參與全國應急管理部和普法辦組織的「安全應急普法知識競賽」，最終
取得中鋁集團內團體總分和人均得分雙第一的好成績，中國鋁業代表中鋁集團參加全國總決賽，獲

得優秀組織獎，員工安全應急知識得到普遍提升。

制定《承包商安全管理標準化落地舉措》

針對承包商安全主體責任，本集團制定了《承包商安全管理標準化落地舉措》，重點強調本集團各

部門對承包商的主體監管責任，同時把承包商納入本集團管理，加強承包商落實安全主體責任，承

包商安全管理水準不斷提高。

案例：「安全月」走進社區專題宣傳活動

為貫徹國家安全生產的法律法規，青海分公司以「安全生產月」活動為契機，大力開展安全宣教活

動，青海分公司在廠區、生活區、大通縣廣場開展內容豐富的宣傳諮詢活動，編印發放大批宣傳資

料。各二級單位開展走進員工家庭行動，各級管理人員按照分工，親自走進每名員工家庭，與員工

及員工家屬簽定了安全承諾書，向員工及家庭傳達公司安全管理理念和要求。



5 飲水思源 建設生態文明

5.1 危險廢物處置

5.2 實現綠色生產

5.3 推進節能減排

5.4 推行綠色開採

5.5 倡導循環模式

5.6 透明環境績效



42 ʕ਷቙ٰุ΅Ϟࠢʮ̡

飲水思源 建設生態文明

作為一家對環境有高潛在影響的企業，中國鋁業高度重視對環境的保護，同時保護環境也是本集團

實現可持續發展的重要途徑之一。於本報告期內，中國鋁業重點在危險廢棄物處置、綠色生產、節

能減排、綠色開採、循環使用等方面開展環境保護工作。為加強對環境方面的管理，本集團按照GB/
T24OO1-2016＆ISO14001:2015建立有環境管理體系，並按照體系運行要求運行體系，取得中國質量認
證中心認證證書。

5.1 Κᎈᄻيஈໄ

中國鋁業高度重視危險廢棄物的合規處理，遵守《中華人民共和國固體廢棄物污染環境防治法》《危

險廢棄物轉移聯單管理辦法》等相關規定，從安全貯存、合規轉移、合理處置等方面嚴格管理危險

廢棄物。

危險廢物合規處置

公司對危險廢棄物實行分類處置，將危險廢棄物與一般工業固體廢棄物進行分區存放，在危險廢棄

物貯存場所採取防雨、防滲等措施，張貼廢棄物貯存標誌。有危廢填埋場的，合規填埋；有無害化

處理生產線的，進行無害化處理；無填埋場和無害化處理生產線的交由有資質的第三方處理，並按

規定程式提交危險廢棄物轉移聯單，做好交接記錄，確保危險廢棄物的安全合規轉移和處置。危險

廢棄物主要包括電解鋁生產過程產生的鋁灰、碳渣和大修渣（廢槽襯、廢陰極）。2019年，公司共
產生並安全處置油類危險廢棄物為1,667噸；產生並安全處置鋁灰19,007噸，重複利用11,562噸；
碳渣45,400噸，重複利用26,756噸；廢槽襯20,837噸，重複利用10,108噸。
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飲水思源 建設生態文明（續）

危險廢物無害處理

為減少危險廢棄物排放量，減少其對生態環境造成的影響，包頭鋁業建成國內外首條鋁電解廢陰極

資源化試驗線，試驗線設計產能4,000噸╱年，2019年10月底完成試驗線試車並開始烘爐，12月
開始加入廢陰極進行無害化、資源人利用。

5.2 ྼତၠЍ͛ପ

於本報告期，中國鋁業繼續嚴格遵守國家及營運所在地各類環保法律法規，如：《中華人民共和國

環境保護法》《中華人民共和國清潔生產促進法》《京津冀及週邊地區2019-2020年秋冬季大氣污染
綜合治理攻堅行動方案》等，同時認真梳理國內外鋁工業先進環保標準，調研國內同行及公司綠色

生產現狀，分析研究國家最新環保政策及其發展趨勢，制定了公司環保領先戰略，明確了做行業標

桿企業的目標。

2019年，本集團結合公司所屬企業區域和環保設施狀況，明確了環保A、B、C分類標準管理思
路，制定了公司環保領先「一企一策」實施方案，建立周彙報制度，督促企業抓緊實施環保改造，每

週向公司管理層匯報項目進展。2019年累計投資20多億元，實施了63個環保提標改造項目，有效
避免了因環保問題影響公司正常生產經營的現象。
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飲水思源 建設生態文明（續）
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公司倡導建設花園式工廠
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飲水思源 建設生態文明（續）

ࣩԷɚjʆГശጳeʆГʕᆗක࢝ᅀਜմఖಔዓிݺ؍ਗdҳ༟22ຬʩ͜ၠ׵ʷᅀਜd͂ிၠЍ
ʈᅀf

山西華興、山西中潤開展廠區周圍植樹造林活動

5.3 પආືঐಯર

節能減排作為中國鋁業發展的永恆主題，本公司一直堅持走節能減排的可持續發展之路，積極加大

環境保護投入，打造低消耗、低排放、高投入產出比的綠色生產企業。本集團嚴格遵守《中華人民

共和國大氣污染防治法》《中華人民共和國節約能源法》《中華人民共和國水污染防治法》《中華人民

共和國土壤污染防治法》等相關法律法規和地方政策，遵照《中國鋁業集團有限公司環境保護管理

辦法》等規章制度，完善環境管理體系，加大環保投入力度，實行新技術改造，以提高能源使用效

率，促進清潔生產。於本報告期內，本集團未發生任何違反污染物排放以及能源相關的對本集團有

重大影響的行為。
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飲水思源 建設生態文明（續）

超低排放

2019年，本集團為降低各生產工廠的大氣污染物排放，堅決投入超20億元資金進行環保治理，降
低污染物的排放。「2+26」地區及汾渭平原重點區域企業2實現了全部火電鍋爐超低排放改造，熟料

燒成窰全部完成除塵超低排放改造，氫氧化鋁焙燒爐基本完成除塵超低排放改造。

實現
超低排放

降低污染物的排放實施環保
治理項目63個

投資金額
超20億元

2 中國鋁業位於「2+26」城市的4家氧化鋁企業中鋁山東、中鋁礦業、鄭州研究院、中州鋁業和位於「汾渭平原」的3家企業山西
新材料、山西華興、興華科技。
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飲水思源 建設生態文明（續）

新能源

2019年，中國鋁業建成風電產能200MW╱年，新能源產業不斷壯大。2019年，風力發電裝機容
量為1,605.8MW，太陽能發電裝機容量為203.33MW。

能源管理

中國鋁業高度重視能源管理工作，根據國家節能減排和企業降本增效的要求，在降低主導產品能源

消耗和能源成本、完善能源管理體系、降低發電成本等方面設立年度降本目標，落實相關專案的實

施，並及時對項目進行驗收與評估。2019年，本集團通過技術改造，更換高耗能設備，優化系統
運行等措施節約能源約685,816噸標煤。

公司年初剛性下達主要產品能耗指標，每月跟踪落實，及時消除波動，氧化鋁、電解鋁等主導產品

能耗水平大幅優化。
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飲水思源 建設生態文明（續）

رঐঃͦᅺʿҁϓઋܓjʕ਷቙ุ2019ϋڌ

ܸᅺΤ၈ ఊЗ 2019ϋࠇྌ 2019ϋྼყঐঃ    

萬元產值能耗（2015年價） 噸標煤╱萬元 2.73 2.45
電解鋁液交流電耗 千瓦時╱噸 13,187.81 13,161.84
氧化鋁綜合能耗 千克標煤╱噸 405.42 358.60
供電標煤耗 克標煤╱千瓦時 335 334.12
炭素綜合能耗 噸標煤╱噸 1.05 1.02    

積極做好配煤摻煤工作，減少能源消耗
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飲水思源 建設生態文明（續）

ࣩԷj
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቙ཥ༆Ҧஔ޼ӺᏐ͜f

中州鋁業、中鋁礦業、山西新材料、山西華興、興華科技針對進口礦對拜耳法系統全部或部分進

行了改造，綜合能耗明顯降低，其中中州鋁業綜合能耗同比降低了33%。2019年本集團繼續開展
「FHEST技術」3推廣工作。青海分公司對802台預焙鋁電解槽采用目前先進的「槽控機—上位機體
系—網絡監控體系」三級網絡管控一體化控制技術進行改造，改造後節能效益顯著。近年推廣的

FHEST槽技術在2019年節電創效超過4,000萬元。此外，本集團開展提升陽極質量工作，創建電解
「無炭渣示範工區」，選定遵義鋁業和山西新材料等電解鋁企業，開展自用陽極「無炭渣」試點活動，

目前已形成初步效果。

5.4 પБၠЍකમ

礦山資源是中國鋁業最重要的自然資源，同時為降低本集團在營運過程中對礦山資源的影響（主要

為礦產可持續利用及污染物排放），本集團一直秉承持「負責任開採」的理念，注重生產發展和生態

保護之間的平衡。本集團嚴格遵守《中華人民共和國礦產資源法》《中華人民共和國國土資源保護

法》等相關的法律法規，科學開採，責任選址，致力於礦山複墾、打造「綠色礦山」，保護礦區生

態。本集團制定了《採剝（掘）技術計劃管理辦法》《採場單體設計標準化指導意見》等相關制度推進

資源開發工作，以實現高效利用資源，開採方式科學，降低對環境影響。

3 「新型穩流保溫電解槽節能技術」 （簡稱「FHEST技術」），該技術可使原噸鋁直流電耗≧13,000kwh/t-Al的系列平均實現電能
節約500kwh/t-Al以上，並顯著降低二氧化碳排放。



50 ʕ਷቙ٰุ΅Ϟࠢʮ̡

飲水思源 建設生態文明（續）

2019年，本集團制定了《2019年強化礦山管理激勵措施》《鋁土礦綠色礦山建設方案》，全力推進綠
色礦山建設，完成土地複墾1.2萬畝4，複墾率達到86%。2019年，在廣西分公司礦山成為首批國
家級綠色礦山的基礎上，又有山西新材料相王礦、中鋁礦業洛陽礦、寧夏能源王洼二礦等6座礦山
先後通過綠色礦山遴選，截至2019年底本集團共有7座礦山入選全國綠色礦山名錄。

ࣩԷj

廣西分公司持續推進綠色礦山建設複墾標準再升級，規範編製《平果鋁土礦長遠規劃》（2014–2023
年）《平果鋁土礦2011–2020年採礦臨時用地土地複墾方案》《2019年度採場複墾複綠工作方案》《礦
業公司2019年四季度複墾複綠工作方案》等一系列規劃和方案，保障複墾還地的系統實施。工程複
墾專案嚴格按照經國土資源部批覆的《平果鋁土礦採礦臨時用地複墾技術方案》《土地複墾規定》《複

墾技術標準（試行）》及《廣西平果鋁土礦採空區工程複墾驗收標準》等要求進行實施。

4 一畝=0.0667公噸
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飲水思源 建設生態文明（續）

ኬృᐑᅼόࡇ 5.5

中國鋁業一直致力於構建綠色循環發展的生產體系，注重變廢為寶，強調對資源進行重複利用。對

於一般固體廢棄物，本集團嚴格遵守《中華人民共和國固體廢物污染環境防治法》《廢物處置條例》

等相關法律法規要求，對一般固體廢棄物進行分類處置並定期進行處理。目前公司涉及的一般固體

廢棄物主要包括氧化鋁生產過程中產生的赤泥，生產運輸過程中使用的包裝材料，如捆紥帶、包裝

袋等，電廠產生的粉煤灰以及生活垃圾。加強對包裝材料的循環使用和赤泥的開發利用是幾年來在

固廢處理和循環利用方面的重點工作，既能有效節約環境資源，又能減少廢棄物的產生。

此外，本集團積極探索提高水資源利用效率，在求取適用水源上並無存在任何問題。本報告期內，

本集團總用水量為30.01億噸，其中新水用水量僅為1.03億噸，循環用水量達28.98億噸，循環利
用率為96.57%。
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飲水思源 建設生態文明（續）

包裝材料循環使用

公司提倡並積極踐行包裝材料的循環使用。2019年度本集團循環利用循環袋1,897.2噸，循環利用
集裝袋14,597.01噸

赤泥開發利用

本集團針對赤泥開發利用這一世界性難題，2019年重點組織開展了兩組份赤泥綜合利用技術攻
關，完成了擴大試驗方案編製、試驗線設計並建成中試試驗線，2020年上半年將按照既定的方案
組織開展中試試驗。

循環用水、節水措施

本集團重視各工廠的廢水處理，2019年，開展水污染物排放治理54項，完成了中州鋁業雨污分
離、廠區雨污水分離改造項目；蘭州鋁業自備電廠脫硫廢水零排放項目；寧夏能源固原市污水處理

廠提標改造項目等一系列污水治理項目，對黃河流域水環境實施保護，堅持生態優先，綠水發展，

保護傳承弘揚黃河文化，讓黃河成為造福人民的幸福河。
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飲水思源 建設生態文明（續）

ᐑྤᐶࣖ׼ீ 5.6

本集團2017年至2019年環境相關績效資料詳見下表。

رઋ׳jʕ਷቙ุ2017-2019ϋરڌ

ᐶܸࣖᅺ 單位 2017年 2018年 2019ϋ     

ਿ͉ࢹڦ
工業總產值 萬元 9,206,729.2 10,162,954.9 9,302,483.23

રي׳
ᄻं
二氧化硫排放量5 萬噸 4.27 4.44 4.73
氮氧化物排放量 萬噸 1.46 1.62 1.33
煙塵排放量6 萬噸 0.24 0.22 0.57

๝ं܃᜗
二氧化碳排放當量7 萬噸 6,862.3 6,478.04 6,138.16
萬元產值二氧化碳排放當量 噸╱萬元 7.47 6.37 6.60

ᄻ˥
工業廢水達標排放總量8 萬噸 173.74 241.38 192.02
氨氮排放量 噸 44.00 22.00 7.00
廢水循環利用量 億噸 25.69 25.22 28.98

5. 因4家電解鋁企業煙氣淨化在線自動檢測系統聯網運行排放數據實現全程監測以及部分發電企業燃煤含硫增加致使2019年二氧化硫排放有所增加。

6. 煙塵排放量2017、2018年為煙塵數據，2019年為煙粉塵數據，2018年度按煙粉塵口徑統計的排放量為8,588噸。

7. 2019年本集團二氧化碳排放當量根據油耗、天然氣、煤炭、外購電等能源消耗總量計算，並按相同口徑和計算方法對2018年度數據進行了重述。

8. 工業廢水達標排放總量數據不包含中鋁寧夏能源集團有限公司（寧夏能源）。

9. 一般工業固體廢棄物統計範圍較2018年擴大（增加了煤矸石、冶煉廢渣、其他類固廢等）以及因執行超低排放，脫硫劑使用量增加等原因致使2019年一般工業固體廢棄物排放量有所增加。
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飲水思源 建設生態文明（續）

ᐶܸࣖᅺ 單位 2017年 2018年 2019ϋ     

ɓছʈุո᜗ᄻ૝ي
一般工業固體廢棄物產生總量9 萬噸 3,316.08 3,811.47 3,945.30
萬元產值一般工業固體廢棄物產生量 噸╱萬元 3.6 3.7 4.24
赤泥產生量 萬噸 2,105.30 2,344.97 2,181.04
赤泥利用量 萬噸 209.80 193.09 449.18
粉煤灰產生量 萬噸 356.30 494.56 505.92
粉煤灰利用量 萬噸 245.20 328.00 358.63
爐渣產生量 萬噸 87.20 141.16 170.99
爐渣利用量 萬噸 61.30 101.18 143.94

Ϟ࢔ᄻ૝ي
廢油（機油、礦物油）處置量 噸 1,113.00 938.00 1,667.00
萬元產值廢油產生量 噸╱萬元 0.00012 0.00009 0.00018

༟๕ऊঃ
綜合能源消耗量 萬噸標煤 1,876.60 2,039.21 1,956.27
萬元產值綜合能源消耗量 噸標煤╱萬元 2.03 2.01 2.10
外購電量 億度 349.30 398.84 389.26
總耗煤量 萬噸 1,292.20 1,495.95 1,368.33
總用水量 億噸 26.68 26.15 30.01
其中：循環用水量 億噸 25.69 25.22 28.98
新水用水量 億噸 0.99 0.93 1.03
萬元產值耗水量 噸╱萬元 290.38 257.38 322.60
包裝材料新增使用量 萬噸 1.08 1.23 1.37     

9. 一般工業固體廢棄物統計範圍較2018年擴大（增加了煤矸石、冶煉廢渣、其他類固廢等）以及因執行超低排放，脫硫劑使用量增加等原因致使2019年一般工業固體廢棄物排放量有所增加。



6 以人為本 關愛員工發展

6.1 維護合法權益

6.2 優化人才管理

6.3 保障職業健康

6.4 關注員工發展
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以人為本 關愛員工發展

6.1 ၪᚐΥجᛆू

中國鋁業始終認為人力資源是本集團最重要的資源。中國鋁業堅持「人才是第一資源」的人才理念，

與員工建立和諧的勞動關係，讓公司持續、健康發展，讓員工與公司共同成長，從而實現股東增

值、企業增效、員工增收。

尊重勞工準則

中國鋁業嚴格遵守《中華人民共和國勞動法》《中華人民共和國勞動合同法》《中華人民共和國未成年

人保護法》《禁止使用童工規定》等法律法規，僱傭的各類員工入職自願，按照企業制度流程辦理入

職手續，沒有聘用非法員工，不招聘使用童工，所有員工年齡亦符合當地法例要求，不存在強制勞

工現象。

本集團於報告期間並無發生相關法律法規所規定勞工準則的重大不合規事宜。

僱傭管理

本集團向僱員提供有競爭力的工資、醫療保險、傷殘保險、產假和其他補償。本集團嚴格遵守《中

華人民共和國勞動法》《中華人民共和國勞動合同法》《中華人民共和國勞動爭議調解仲裁法》《中華

人民共和國婦女權益保障法》等僱傭相關法律法規，同時參照上述法律法規本集團建立了完善的用

人制度和規範，力求保障員工的合法權益。本集團出台了《中國鋁業股份有限公司人才隊伍基礎建

設若干措施》等相關制度，確保所有員工依法享有各項權益和公平公正的待遇，保障不同國籍、種

族、性別、文化背景的員工其價值觀、宗教信仰和隱私不受侵犯。同時，本公司通過不同渠道了解
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以人為本 關愛員工發展（續）

和收集員工對公司的政策、工作環境以及對本公司發展策略的意見與建議。本公司尊重員工集體談

判的權利，同時也致力豐富員工組成，打造包括不同種族、教育背景、工作經驗、國籍、專長的多

元化團隊。截至本報告期末，本集團共有在職員工65,507人。於本報告期內，本集團未發生過違
反有關薪酬及解僱、招聘及晉升、工作時數、假期、平等機會、多元化、反歧視以及其他待遇及福

利的法律及規例的行為。

رʈઋࡰj2019ϋʕ਷቙ุίᔖڌ

࿚Ї͉జѓಂ͋ٙίᔖࡰʈᐼɛᅰ ɛ 65,507

按性別劃分的員工人數 男員工 人 63,883
女員工 人 11,624

按年齡劃分的員工人數 24歲及以下 人 2,603
25歲29周歲 人 5,479
30–34周歲 人 6,823
35–39周歲 人 7,705
40–44周歲 人 12,955
45–49周歲 人 15,828
50–54周歲 人 6,609
55周歲以上 人 7,505

按類別劃分的員工人數 高級管理層 人 194
部門主管 人 955
其他辦公室職員 人 10,072
普通工人、技術工人 人 54,286

͉జѓಂගʫࡰ̰ݴʈᐼɛᅰ 1,197

按性別劃分的員工人數 男員工 人 996
女員工 人 201
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以人為本 關愛員工發展（續）

按年齡劃分的員工人數 24歲及以下 人 221
25歲29周歲 人 145
30–34周歲 人 196
35–39周歲 人 134
40–44周歲 人 342
45–49周歲 人 159
50–54周歲 人 0
55周歲以上 人 0

按類別劃分的員工人數 高級管理層 人 0
部門主管 人 0
其他辦公室職員 人 369
普通工人、技術工人 人 828    

6.2 Ꮄʷɛʑ၍ଣ

於本年度，本集團在吸引人才、薪酬體系、激勵政策、員工關愛、員工福利等相關事宜上持續優化

自身人才管理體系，在廣納賢才、吸收新鮮血液的同時也為員工提供全面、公平且有競爭力的薪酬

福利體系，如：每年組織入校調研，對生源分佈、就業意向、待遇預期等信息進行調查分析；通過

專場宣講、雙選會、校友推薦等方式對企業進行宣傳，廣納賢才；每年舉辦優秀高校畢業生評選活

動，對畢業工作3年內的優秀高校畢業生進行表彰，並進行相應的職業指導和培訓；實施階段性、
差異化的薪酬激勵策略和激勵方式，員工工資參照企業人均工作增幅合理增長，使薪酬水平與能力

提升匹配，與業績貢獻掛鈎，對高端人才、稀缺人才、艱苦崗位，實行特才特薪、特崗特薪等等，

持續補充和儲備礦山、冶金、電氣等傳統行業人才，注重引進和培養新材料、新能源、智能製造、

節能環保等領域緊缺人才，不斷優化人才的年齡結構、學歷結構、專業結構，形成人才優序接續，

梯次合理的格局。
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以人為本 關愛員工發展（續）

未來，我們將繼續探索更具吸引和保留人才的招

收計劃和實施方案，鼓勵更多不同背景、不同地

區的優秀人才加入我們，持續深化中鋁「人才是第

一資源」的人才理念，並以此不斷增強本集團的多

元文化和創新能力。

ࣩԷjᗫฌࡰʈ

青海分公司堅持以員工為中心提高職工幸福感獲得感，2019年度共投入632.3萬元用於關愛員工，
解決員工實際問題，主要成果如下：

1. 針對職工停車難的問題，先後投入345萬元修建了「1#門南側自行車棚」、「廠前停車場」及
「3#門停車場」。

2. 廣泛開展了冬送溫暖、夏送清涼、「中秋節」發放月餅水果、春節購置米、麵、油等慰問活

動。

3. 組織2010名職工進行健康體檢。
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以人為本 關愛員工發展（續）

4. 2019年分兩批對職工子女考上大學的103名職工，共發放助學慰問款10.3萬元。

5. 共投入資金13萬元對班組櫃、椅、微波爐、電熱水壺等基礎設施進行及時補缺更新。

ღᔖุ਄ੰڭ 6.3

中國鋁業作為負責任的企業公民，嚴格遵守《中華人民共和國安全生產法》《中華人民共和國職業病

防治法》《中華人民共和國礦山安全法》等相關法律法規，重視保障員工的安全和職業健康，不斷完

善制度建設，強化責任監督。中國鋁業始終把保護員工生命安全與健康放在首位，致力於實現零事

故，零傷害。中國鋁業秉持「一切風險皆可控，一切事故皆可防」的健康安全環境管理(HSE)理念，
制定了HSE方針，嚴格執行安全生產管理和員工職業健康管理，以期將生產運營中的人身傷亡和經
濟損失降至最低。於本報告期內，中國鋁業共有18家企業獲得OHSAS18001職業健康安全管理體
系認證。

6.4 ᗫࡰءʈ೯࢝

中國鋁業堅持「人才是第一資源」的人才理念，高度重視教育培訓工作。本集團高度重視僱員的個人

發展，不僅為各類人才創建清晰的事業發展路徑，更通過績效考評、崗位選拔和培訓等方式激勵人

才不斷成長進步，為企業的持續穩定發展提供後備力量。
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以人為本 關愛員工發展（續）

رʈա৅ઋࡰj2019ϋʕ਷቙ุί੪ڌ

ա৅ɛᅰ ա৅྇ࡰϵʱˢ ա৅̻ѩࣛᅰ
（人） （%） （小時）    

رᗳйྌʱٙա৅ઋࡰ྇ܲ
高級管理層 194 100% 120
部門主管 955 100% 110
其他辦公室職員 6,478 100% 90
普通工人、技術工人 45,067 100% 60

رйྌʱٙա৅ઋ׌ܲ
男員工 44,587 100% 67
女員工 8,107 100% 58    

員工培訓現場圖片

ࣩԷɓj̍᎘቙ �ุʞॴҦࢪ�൙፯ʈЪ

在2019年1月至7月，包頭鋁業分別開展了主體工種、輔助工種的技師評定工作，評定內容為理論
考試和實操考試兩大部分，充分激發了生產操作崗位人員工作熱情和創新精神，目標構建生產操作

人員的職業發展通道，並培養出一批立足本職工作、精通專業技能的操作性人才，帶動促進生產隊

伍的整體素質提高。
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以人為本 關愛員工發展（續）

ࣩԷɚjʕ቙ʆ؇�઼݋׼�ɛʑ੃ቮࠇྌ

中鋁山東在近幾年來的轉型升級和高質量發展過程中，為加強年輕幹部培養和人才隊伍梯隊建設，

統籌啟動了為期三年的青年人才「啟明星」培養計劃，為企業長遠發展築牢人才根基。中鋁山東「啟

明星」培養計劃以80後基層管理人員和業務骨幹、近年來新入職有發展潛力的青年人才為培養對
象，策劃系統性培訓方案，並為本集團培養經營管理人才，圍繞「理想信念、專業化能力、執行

力、領導力、新知識技能」等模塊開展培訓，每年集中脫產培訓15天，以期通過系統化、專業性的
培訓，健全完善企業青年人才發現、培養、管理和激勵機制，建立更加有利於青年人才成長，滿足

企業發展的人才培養體系，打造一支理想信念堅定、紀律作風優良、業務技能精湛、廉潔務實擔當

的青年人才隊伍，優化本集團人才隊伍結構。
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以人為本 關愛員工發展（續）

中鋁山東「啟明星」培訓計劃培訓活動照片



7 和諧發展 促進全產業鏈共贏

7.1 崇尚商業道德

7.2 提升運營效益

7.3 建立可持續供應鏈

7.4 推動行業發展
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和諧發展 促進全產業鏈共贏

7.1 ਫ਼֠ਠุ༸ᅃ

中國鋁業遵循高水準的商業道德準則，致力於打造公平的運營體系。本集團嚴格遵守《中華人民共

和國反不正當競爭法》《中華人民共和國反壟斷法》以及《中華人民共和國民法總則》等相關法律法

規。反對不正當競爭，維護公平、公正、公開的市場環境，並承擔產品和服務在有效週期內應負的

責任。本公司嚴格遵守商業道德和市場規則，堅決抵制不正當競爭行為，致力於維護一個公平、公

正的商務交易環境。

2019年，本集團繼續優化自身內控體系和全面風險管理體系，初步建立了基於業審融合的監督體
系，發佈了《審計發現問題整改管理辦法》，成立了「監督體系建設領導小組」，建立了「協同檢查機

制」、「協同成果審核機制」、「協同問題整改機制」、「月度例會協調機制」等，實現了業審融合、協

同監督；建立了「監督檢查計劃」，實現了協同監督檢查。同時，本集團審計人才庫初步建立，補充

了34名具有專業優勢、經驗豐富的兼職審計人才，實現了審計監督專案的柔性組隊。

2019年，中國鋁業共組織召開了8次審核委員會、涉及36個議案；召開了7次監事會、涉及13個議
案，完成了9次預審核、涉及9個議案，不僅滿足了本公司資訊披露監管要求，同時滿足了決策要
求，為本集團遵循高水準的商業道德準則提供了堅實的內部風控和合規保障。
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和諧發展 促進全產業鏈共贏（續）

7.2 ౤ʺ༶ᐄࣖू

2019年度，面對複雜的經營環境和多變的市場形勢，本集團堅持「以市場為導向」、「以效益為中
心」，強化市場分析，改革行銷機制，創新管理措施，持續降低採購成本，優質物流管理，提升本

集團運營效益。

持續優化營銷策略

本集團持續規範營銷行為，降低經營風險，結合產品銷售的實際情況，制定了科學的營銷方案。同

時，加大對分子公司地銷氧化鋁、鋁錠、鋁液產品的檢查力度，2019年，先後對包頭鋁業電解鋁
產品以及中鋁山東、中鋁礦業氧化鋁產品銷售情況進行了抽查，對銷售過程中存在的問題及時督促

企業進行整改，有效防範經營風險。此外，本集團於2019年大力推進「優質優價」策略，充分發揮
優質產能的效益，利用高品質氧化鋁生產線的質量優勢，提升市場競爭力。

促進採購降本

於本報告期內，本集團積極捕捉市場機會、實施靈活有效的採購策略，依託直供管道，發揮平台優

勢，加強與重點供應商的戰略合作，短期採取「搶抓時點、避峰抓谷、分區施策」的採購策略，中期

採取「以量換價、加強談判」的採購策略，促進了大宗物資採購降本工作。
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和諧發展 促進全產業鏈共贏（續）

規範物流管理

2019年，本集團進一步規範內部物流管理，優化新整合物流企業的運作方式，降低公司物流成
本。在穩定傳統運輸、倉儲、配送服務的基礎上，加快拓展新業務，依託國貿、物資平台的業務拓

展，以及中鋁物流自身實力發展，不斷提高物流市場業務量，逐步打造低成本、高質量、機制優、

效益好的協力廠商物流協同服務平台。

ᚃԶᏐᗡ̙ܵͭܔ 7.3

中國鋁業的長期穩健發展離不開整體供應鏈包括上下游供應商、承包商的共同努力。本集團主要的

供應鏈業務夥伴為原燃材料、設備、備件等供應商，並與各業務夥伴保持順暢溝通。截至報告期

末，中國鋁業共有供應商53,070家，其中中國內地供應商52,594家，海外供應商476家。本集團通
過「管理供應商的環境、社會影響」、「制定嚴格的供應商准入規則」以及「完善供應商考核」降低不良

供應商帶來的環境和社會風險，持續建立本集團可持續的供應鏈體系。

本集團嚴格遵守《中華人民共和國招標投標法》等相關規定，同時為優化供應鏈管理體系，公司建

立了《中國鋁業股份有限公司採購管理辦法》《中國鋁業股份有限公司供應商管理辦法》《中國鋁業股

份有限公司重點採購運行模式管理規定》等供應商管理規定，從產品的採購、行銷和物流，以及對

供應商的選擇、監督和考核等方面執行全方位管理。此外，公司建立了以供應鏈管理為重點的電子

採購系統商務平台，集成公司供應商准入和管理、合同管理、詢報價管理、庫存管理等相關功能，

整合上下游關聯企業相關資源，實現大宗原材料和重要物資的網絡招標採購。
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和諧發展 促進全產業鏈共贏（續）

管理供應商的環境與社會影響

根據《中國鋁業股份有限公司供應商管理辦法》，在供應鏈管理中，公司會查看供應商的相關環保

資質，保證採購供應商是符合國家環保要求的正規廠家；要求供應商生產企業在原材料的產品製

造、使用、回收再利用以及廢料處理等環節中，充分利用能源和節約資源，減少環境污染；確認供

應商符合中國鋁業社會責任管理體系的要求，在社會上或行業內沒有明顯違背社會責任有關規定的

不良記錄；對社會責任表現較差，並且已經在社會上造成一定不良影響的供應商將予以降級，對社

會責任表現很差，並且已經在社會上或行業內造成嚴重不良影響的供應商將予以終止交易，限期整

改，並在公司企業資源計劃(Enterprise Resource Planning，ERP)中做凍結處理。

嚴格的供應商准入規則

在聘用供應商時，中國鋁業明確要求所有供應商需具備合法有效的基本證明檔案，要求供應商遵守

《中國鋁業電子採購系統商務平台保密條款》。與此同時，公司將對供應商經營信息進行查詢，有

必要時會採取現場調查的方式，來確保供應商具有履行合同的能力、良好的經營業績和售後服務能

力，且在最近三年經營活動中無違法記錄和重大的法律糾紛，特別是環境及勞工方面的重大違法記

錄。
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和諧發展 促進全產業鏈共贏（續）

除了一般性的要求之外，公司也針對特殊供應領域制定了相應的管理要求，對於生產企業，公司要

求必須提供所供產品企業的完善的質量保證體系；對於貿易商則要求提供生產企業授予的產品銷售

或委託代理證明。在危險品運輸方面，公司亦對供應商危險化學品運輸作出了相關規定，即涉及危

險化學品和特種製造行業的供應商均須具備相應的資質證明材料，如從事危險化學品生產的企業必

須具備安全生產許可證、危險化學品經營許可證、危險化學品運輸許可證等。

完善供應商考核

在對供應商的考核與評價方面，中國鋁業實行適時和年度相結合的考核管理模式。適時考核評價指

標為供應商的合同執行，通過公司電子商務系統採購平台即時統計、查詢，並記入供應商檔案；年

度考核評價指標包括供應商整體實力、供應份額、供應商合同執行及供應商獎懲等四個方面，由各

分公司和子公司按年度向公司行銷採購部回饋供應商在質量、價格、交貨期、售後服務及廉政建設

等方面的表現，通過供應量、採購均價貢獻率、計劃執行率、質量及售後服務等方面進行綜合評分

考核。此外，公司和企業紀檢監察部門按照職責範圍，對供應商的管理進行監察和定期檢查。截至

本報告期末，本集團共有合格供應商53,070家。本公司堅持與供應商保持充分互動，形成了較為
多樣的溝通渠道。除了日常不定期的實地考察調研、參加行業會議，公司還定期組織召開供應商年

會，總結當年採購工作，分析主要原材料的市場走勢，並表彰優秀供應商。2019年度，中國鋁業
共評選出30家優秀供應商並予以表彰。
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和諧發展 促進全產業鏈共贏（續）

7.4 પਗБุ೯࢝

作為國家有色金屬行業龍頭企業，中國鋁業一直致力於在實現自身快速發展的同時，以先進的科學

技術，優質的產品及服務，完善的公司管治架構以及可持續發展理念，帶動產業鏈上各利益相關方

的共同發展，從而帶領並促進全產業鏈的可持續發展。

於本報告期，中國鋁業持續堅持科技創新引領行業發展，通過創新研發不斷改進生產技術和設備，

鼓勵員工深入持久地開展創新性改革。同時，中國鋁業作為肩負行業創新引領者使命的國有控股企

業，本集團持續以完善的科技創新體系為保障，不斷增強研發能力，擴大產品推廣應用，在努力建

設具有全球競爭力的世界一流鋁業公司的同時，為國家安全和民生經濟保駕護航。於本報告期內，

本集團共投入研發費用9.41億元，共組織開展科技專案182項，其中公司重點項目45項，企業自主
研發項目137項，取得了一批重要的科技創新成果，提交了248件專利申請。截至2019年12月31
日，公司擁有1,300件專利，主要關於技術、流程、設備及新產品。



71����� ٟึப΂࿬ᐑྤeٟึၾ၍طజѓ

和諧發展 促進全產業鏈共贏（續）

2019年，本集團發佈了《中國鋁業股份有限公司電解鋁、炭素專業科技增效示範與推廣技術目錄
（2019年）》，面向各企業推薦科技增效技術30餘項；公司層面統一組織了陰極炭塊、幹式防滲料、
電解槽密封保溫等成熟技術（產品）的推廣，實現了優質炭塊、優質防滲料、電解槽密封保溫技術等

成熟技術（產品）在公司所屬各企業的全面推廣應用。

知識產權保護

本集團重視知識產權的保護，嚴格按照知識產權管理有關制度要求，管理公司內部商標、專利等知

識產權，全面保障公司科技研發的持續發展。此外，本集團印發施行了商標管理辦法，對商標進行

日常監測，出現被侵權情況立即採取相應措施維權，同時授權所屬企業在一定區域內進行商標打假

活動，確保商標專用權唯一性。



8 不忘初心 投身社區公益

8.1 貫徹精準扶貧

8.2 回饋社區民生
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不忘初心 投身社區公益

8.1 ஫࿏ၚ๟ҧம

中國鋁業作為負責任的國有企業，一直以來都在積極回應國家精準扶貧號召，結合企業自身優勢和

特點，切實開展扶貧工作。中國鋁業制定了《中國鋁業股份有限公司對外捐贈管理辦法》和精準扶

貧相關政策，有規劃的確定幫扶物件，科學謀劃幫扶專案，充分調動公司各部門的積極性，發揮員

工的主動性，確保扶貧工作有效推進。

一直以來，中國鋁業對口援助及扶貧對象包括西藏自治區昌都市、青海省海晏縣及湖北省陽新縣，

公司在人、財、物等方面給予了無私援助和大力支持，逐步建立了援助保障、特殊支持、產業發

展、結對幫扶、人才培養、項目責任和質量明確保障、產品文化交流促銷等多項機制，改善當地民

生，促進地方發展。公司下屬多家分子公司亦積極參與當地公益，通過定點扶貧、向文化體育事業

捐贈等多種形式奉獻愛心、回饋社會。
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不忘初心 投身社區公益（續）

於本報告期內，公司及附屬企業用於定點援助、扶貧及其他捐贈的資金共約2,555.38萬元，較
2018年的2,368.4萬元增加186.98萬元。

西藏自治
區昌都市

人民幣1,440萬元
青海省
海晏縣

人民幣350萬元

其他扶貧
及捐贈

人民幣665.38萬元

二零一九年，本公司及附屬企業用於定點援助、扶貧
及其他捐贈資金共人民幣2,555.38萬元

湖北省
陽新縣

人民幣100萬元
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不忘初心 投身社區公益（續）

ࣩԷɓj

貴州分公司定點扶貧貴州省福泉市鳳山鎮三根樹村，拔付扶貧款15萬元幫助扶貧點建設黨支部活
動陣地、宣傳陣地建設，以及用於黨員教育和產業開發等方面。

貴州分公司領導陳剛、周雙林 
到福泉市鳳山鎮三根樹村慰問困難戶
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不忘初心 投身社區公益（續）

貴州分公司領導陳剛、周雙林到扶貧村調研

ࣩԷɚj

฀௅ҧமe༟ږҧமe຾ᐄ၍ଣҧமdྼତΆή΍ᙊ

青海分公司先後派遣專職扶貧幹部3名，在西藏昌都市卡若區掛職，在青海大通縣橋頭鎮元樹爾村
掛職及擔任「第一書記」。在經營管理服務中，中鋁集團收取的服務費在去除合理的成本費用後，全

部用於青海省脫貧工作。2019年5月，已經向青海省海北州海晏縣捐贈扶貧款100萬元，得到了青
海省和地方政府的充分肯定。
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不忘初心 投身社區公益（續）

ࣩԷɧj

2008年包頭鋁業與包頭市固陽縣西鬥鋪鎮紅泥井村建立了定點扶貧關係，積極投入到精準扶貧工
作中。2018至2019年，脫貧攻堅戰進入關鍵時期，包鋁一是抓好村民思想脫貧；二是資金幫扶基
礎設施建設和產業發展；三是助銷農、牧、副產品，擴大村民經濟來源；四是扶貧扶智結合，提升

扶貧質量。2019年3月，紅泥井村成功摘掉貧困帽。

扶貧成果：

2017年，該村被評為第五屆全國文明村鎮。

2019年3月，隨著紅泥井村的最後的10戶18名村民走出貧困線，紅泥井村一舉脫掉了多年的貧困
帽。

2019年紅泥井村人均收入達到8,000餘元。
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不忘初心 投身社區公益（續）

8.2 Ϋ㉿ٟਜ͏͛

本集團始終高度關注營運所在地的社區民生工作，將提高社區利益、回歸當地民生視為實現企業價

值的重要途徑。多年來，本集團組織了各類公益活動，並鼓勵員工共同參與，例如廣西分公司為當

地社區修建道路、旱鴨養殖場物料房，中州鋁業改善廠區週邊社區環境，2019年種植楊樹約3,000
棵等，為促進社區環境、回饋當地民生作出貢獻。

ࣩԷɓjʮ̡ה᙮Άุጐ฽ਞၾᅀਜe 

຅ήٟਜܔண
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不忘初心 投身社區公益（續）

ࣩԷɚjʕ਷቙ุίක࢝఻ʫԭBoffaධ
ͦٙΝࣛጐ฽Ϋ㉿຅ή֢͏

例如，針對當地居民吃水困難的情況，公

司為當地居民打了水井；公司建立了中國

鋁業幾內亞農業技術培訓基地，對當地居

民開展農業種植技術培訓等。

ࣩԷɧjᐑ܁ڭෂݺਗ

2 0 1 9年度，本集團為加強員工環保意
識，引導社區公眾樹立良好的環保觀念，

開展了豐富的環境保護類社區活動。廣西

分公司開展的「環保開放日」活動，在活動

當地發放環保購物袋100餘個、環境保護
及污染源普查工作宣傳資料1,000餘份。



9 展望未來 同做追夢人

附錄一 聯交所ESG報告指引指標索引表

附錄二 意見回饋
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展望未來 同做追夢人

࿁ᅺɓܔ ݴணɓݴ

展望2020年，面對複雜多變的外部環境，我們將堅持以習近平新時代中國特色社會主義思想為指導，繼
續按照「低成本、高質量、機制優、效益好」的工作思路，紮實開展全要素對標提質增效專項行動，鞏固

提升成本優勢，調整優化佈局結構，加快綠色低碳發展，完善公司治理，關愛員工成長，助力地方脫貧

攻堅，實現與利益相關方互利共贏，以一流的經營業績和高度負責的社會責任觀，爭做優秀企業公民典

範，奮力推動高質量發展行穩致遠，對標一流，建設一流，開創建設具有全球競爭力的世界一流鋁業公

司新局面！
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附錄一 聯交所ESG報告指引指標索引表

ᚣʿᗫᒟᐶܸࣖᅺמᇍᖚeᄴࠦeɓছࠅ˴

�ʔ፭ςఱ༆ᙑ� 章節 

A. ᐑྤ
層面A1：排放物 一般披露

有關廢氣及溫室氣體排放、向水及土地的排污、有害及無害廢棄物的 
產生等的：

5.1 危險廢物處置

5.2 實現綠色生產

5.3 推進節能減排

(a) 政策；及

(b) 遵守對發行人有重大影響的相關法律及規例的資料。

註：  廢氣排放包括氮氧化物、硫氧化物及其他受國家法律及規例規管的污染物。

溫室氣體包括二氧化碳、甲烷、氧化亞氮、氫氟碳化合物、全氟化碳及六氟化硫。

有害廢棄物指國家規例所界定者。

關鍵績效指標A1.1 排放物種類及相關排放資料 5.6 透明環境績效

關鍵績效指標A1.2 溫室氣體總排放量（以噸計算）及（如適用）密度 
（如以每產量單位、每項設施計算）

5.6 透明環境績效

關鍵績效指標A1.3 所產生有害廢棄物總量（以噸計算）及（如適用） 
密度（如以每產量單位、每項設施計算）

5.6 透明環境績效

關鍵績效指標A1.4 所產生無害廢棄物總量（以噸計算）及（如適用） 
密度（如以每產量單位、每項設施計算）

5.6 透明環境績效

關鍵績效指標A1.5 描述減低排放量的措施及所得成果 5.2 實現綠色生產

5.3 推進節能減排

5.5 倡導循環模式

關鍵績效指標A1.6 描述處理有害及無害廢棄物的方法、減低產生量 
的措施及所得成果

5.1 危險廢物處置
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附錄一 聯交所ESG報告指引指標索引表（續）
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A. ᐑྤ
層面A2：資源使用 一般披露 5.4 推行綠色開採

5.5 倡導循環模式

有效使用資源（包括能源、水及其他原材料）的政策。

註：  資源可用於生產、儲存、運輸、樓宇、電子設備等。

關鍵績效指標A2.1 按類型劃分的直接及╱或間接能源（如電、氣或油）

總耗量（以千個千瓦時計算）及密度（如以每產量單

位、每項設施計算）

5.6 透明環境績效

關鍵績效指標A2.2 總耗水量及密度（如以每產量單位、每項設施計算） 5.6 透明環境績效

關鍵績效指標A2.3 描述能源使用效益計畫及所得成果 5.3 推進節能減排

關鍵績效指標A2.4 描述求取適用水源上可有任何問題，以及提升用水

效益計畫及所得成果

5.5 倡導循環模式

關鍵績效指標A2.5 製成品所用包裝材料的總量（以噸計算）及（如適用）

每生產單位佔量

5.5 倡導循環模式
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附錄一 聯交所ESG報告指引指標索引表（續）
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A. ᐑྤ
層面A3：環境及天然資源 一般披露 5.2 實現綠色生產

5.4 推行綠色開採

減低發行人對環境及天然資源造成重大影響的政策。

關鍵績效指標A3.1 描述業務活動對環境及天然資源的重大影響及已採

取管理有關影響的行動

5.2 實現綠色生產

5.4 推行綠色開採

5.5 倡導循環模式
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附錄一 聯交所ESG報告指引指標索引表（續）
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Bgٟึ
྇඿ʿ௶ʈ੬஝
層面B1：僱傭 一般披露 6.1 維護合法權益

有關薪酬及解僱、招聘 
及晉升、工作時數、 
假期、平等機會、 
多元化、反歧視以及 
其他待遇及福利的：

(a) 政策；及

(b) 遵守對發行人有重

大影響的相關法律

及規例的資料。

關鍵績效指標

B1.1
按性別、僱傭類型、年齡組別及地

區劃分的僱員總數

6.1 維護合法權益

關鍵績效指標

B1.2
按性別、年齡組別及地區劃分的僱

員流失比率

6.1 維護合法權益
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附錄一 聯交所ESG報告指引指標索引表（續）
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Bgٟึ

層面B2： 健康與安全 一般披露 4.5 致力安全生產

6.3 保障職業健康

有關提供安全工作環境及

保障僱員避免職業性 
危害的：

(a) 政策；及

(b) 遵守對發行人有重

大影響的相關法律

及規例的資料。

關鍵績效指標

B2.3
描述所採納的職業健康與安全 
措施，以及相關執行及監察方法

4.5  致力安全生產
6.3 保障職業健康

     



87����� ٟึப΂࿬ᐑྤeٟึၾ၍طజѓ

附錄一 聯交所ESG報告指引指標索引表（續）
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層面B3：發展及培訓 一般披露 6.4  關注員工發展
有關提升僱員履行工作職

責的知識及技能的政

策。描述培訓活動。

註：  培訓指職業培訓，可包

括由僱主付費的內外部

課程。

關鍵績效指標

B3.1
按性別及僱員類別（如高級管理層、

中級管理層等）劃分的受訓僱員 
百分比

6.4  關注員工發展

關鍵績效指標

B3.2
按性別及僱員類別劃分，每名僱員

完成受訓的平均時數

6.4  關注員工發展

層面B4：勞工準則 一般披露 6.1  維護合法權益
有關防止童工或強制勞工

的：

(a) 政策；及

(b) 遵守對發行人有重

大影響的相關法律

及規例的資料

關鍵績效指標

B4.1
描述檢討招聘慣例的措施以避免童

工及強制勞工

6.1  維護合法權益

關鍵績效指標

B4.2
描述在發現違規情況時消除有關情

況所採取的步驟

6.1  維護合法權益
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附錄一 聯交所ESG報告指引指標索引表（續）
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營運慣例

層面B5：供應鏈管理 一般披露 7.3  建立可持續供應鏈
管理供應鏈的環境及社會

風險政策。

關鍵績效指標

B5.1
按地區劃分的供應商數目 7.3  建立可持續供應鏈

關鍵績效指標

B5.2
描述有關聘用供應商的慣例，向其

執行有關慣例的供應商數目、以

及有關慣例的執行及監察方法

7.3  建立可持續供應鏈
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附錄一 聯交所ESG報告指引指標索引表（續）
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層面B6：產品責任 一般披露 4.4  提升產品質量
有關所提供產品和服務的

健康與安全、廣告、 
標籤及私隱事宜以及 
補救方法的：

(a) 政策；及

(b) 遵守對發行人有重

大影響的相關法律

及規例的資料。

關鍵績效指標

B6.1
已售或已運送產品總數中因安全與

健康理由而須回收的百分比

4.4  提升產品質量

關鍵績效指標

B6.2
接獲關於產品及服務的投訴數目以

及應對方法

4.4  提升產品質量

關鍵績效指標

B6.3
描述與維護及保障智慧財產權有關

的慣例

7.4  推動行業發展

關鍵績效指標

B6.4
描述質量檢定過程及產品回收程序 4.4  提升產品質量

關鍵績效指標

B6.5
描述消費者資料保障及私隱政策，

以及相關執行及監察方法

4.4  提升產品質量
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附錄一 聯交所ESG報告指引指標索引表（續）
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層面B7：反貪污 一般披露 4.2  加強反腐倡廉
有關防止賄賂、勒索、欺

詐及洗黑錢的：

(a) 政策；及

(b) 遵守對發行人有重

大影響的相關法律

及規例的資料。

關鍵績效指標

B7.1
於彙報期內對發行人或其僱員提出

並已審結的貪污訴訟案件的數目

及訴訟結果

4.2  加強反腐倡廉

關鍵績效指標

B7.2
描述防範措施及舉報程式，以及相

關執行及監察方法

4.2  加強反腐倡廉

社區

層面B8：社區投資 一般披露 8.1 貫徹精準扶貧

有關以社區參與來瞭解營

運所在社區需要和確保

其業務活動會考慮社區

利益的政策

關鍵績效指標

B8.1
專注貢獻範疇（如教育、環境事宜、

勞工需求、健康、文化、體育

8.1 貫徹精準扶貧

8.2 回饋社區民生

關鍵績效指標

B8.2
在專注範疇所動用資源（如金錢或 
時間）。

8.1 貫徹精準扶貧

8.2 回饋社區民生     
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附錄二 意見回饋

親愛的讀者：您好！非常感謝您在百忙之中閱讀本報告。為不斷改進報告編製工作，推動公司在環境、

社會及管治方面工作的提升，我們特別希望傾聽您的意見和建議，請您不吝賜教！

1. 相對於中國鋁業，您的身份是？

□政府 □員工 □合作夥伴 □環保相關組織 □媒體 □社區╱公眾 □其他（請註明）

2. 您對本報告的總體評價：

□很好 □較好 □一般 □較差 □很差

3. 您認為本報告結構安排：

□很合理 □較合理 □一般 □較差 □很差

4. 您認為本報告板式設計：

□很合理 □較合理 □一般 □較差 □很差

5. 您認為本報告的可讀性：

□很好 □較好 □一般 □較差 □很差

6. 您認為本報告披露的環境、社會及管治信息質量：

□很高 □較高 □一般 □較低 □很低
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附錄二 意見回饋（續）

7. 您更關注本報告披露的哪些議題？（可選3項）

□廢物排放及管理 □危險廢物的處置和管理 □環境修復和礦山復墾 □水資源的使用及效益 □能
源的使用及效益 □天然資源的開採及利用 □利潤的可持續增長 □提供高質量產品 □企業內部反
腐倡廉 □員工的健康與安全 □員工待遇和福利 □員工培訓和發展 □優化公司治理結構 □其他（請
註明）

8. 您對環境、社會及管治報告或我們的表現，還有哪些意見或建議？

您可以將上述回饋意見表郵寄以下位址：

地址：中華人民共和國北京市海淀區西直門北大街62號
電話：8610-8229 8154
傳真：8610-8229 8158
電郵：ir@chalco.com.cn
網址：www.chalco.com.cn

再次感謝您對我們工作的理解和支持！

中國鋁業股份有限公司
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      <rdf:Description rdf:about=""
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         <xmpMM:DocumentID>xmp.id:90777c34-3422-1543-a737-655655e17d57</xmpMM:DocumentID>
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                  <stEvt:softwareAgent>Adobe InDesign CC 2017 (Windows)</stEvt:softwareAgent>
                  <stEvt:changed>/</stEvt:changed>
                  <stEvt:when>2020-03-26T16:13:40+08:00</stEvt:when>
               </rdf:li>
            </rdf:Seq>
         </xmpMM:History>
         <dc:format>application/pdf</dc:format>
         <pdf:Producer>Adobe PDF Library 15.0</pdf:Producer>
         <pdf:Trapped>False</pdf:Trapped>
      </rdf:Description>
   </rdf:RDF>
</x:xmpmeta>
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<?xpacket begin="éﬂŸ? id="W5M0MpCehiHzreSzNTczkc9d"?>
<x:xmpmeta xmlns:x="adobe:ns:meta/" x:xmptk="Adobe XMP Core 5.6-c016 91.163616, 2018/10/29-16:58:49        ">
   <rdf:RDF xmlns:rdf="http://www.w3.org/1999/02/22-rdf-syntax-ns#">
      <rdf:Description rdf:about=""
            xmlns:xmp="http://ns.adobe.com/xap/1.0/"
            xmlns:xmpMM="http://ns.adobe.com/xap/1.0/mm/"
            xmlns:stRef="http://ns.adobe.com/xap/1.0/sType/ResourceRef#"
            xmlns:stEvt="http://ns.adobe.com/xap/1.0/sType/ResourceEvent#"
            xmlns:dc="http://purl.org/dc/elements/1.1/"
            xmlns:pdf="http://ns.adobe.com/pdf/1.3/">
         <xmp:CreateDate>2020-03-26T16:13:40+08:00</xmp:CreateDate>
         <xmp:MetadataDate>2020-03-26T16:41:23+08:00</xmp:MetadataDate>
         <xmp:ModifyDate>2020-03-26T16:41:23+08:00</xmp:ModifyDate>
         <xmp:CreatorTool>Adobe InDesign CC 2017 (Windows)</xmp:CreatorTool>
         <xmpMM:InstanceID>uuid:35349343-ba36-4d86-9ac1-55da068fc8ee</xmpMM:InstanceID>
         <xmpMM:OriginalDocumentID>xmp.did:24ffb9b5-4f95-9841-a9ae-635e7e7ecba1</xmpMM:OriginalDocumentID>
         <xmpMM:DocumentID>xmp.id:90777c34-3422-1543-a737-655655e17d57</xmpMM:DocumentID>
         <xmpMM:RenditionClass>proof:pdf</xmpMM:RenditionClass>
         <xmpMM:DerivedFrom rdf:parseType="Resource">
            <stRef:instanceID>xmp.iid:d0aa0c4d-c749-1545-9529-4abd664b91c5</stRef:instanceID>
            <stRef:documentID>xmp.did:4f7967b3-5218-1d4c-b631-0777d7c76055</stRef:documentID>
            <stRef:originalDocumentID>xmp.did:24ffb9b5-4f95-9841-a9ae-635e7e7ecba1</stRef:originalDocumentID>
            <stRef:renditionClass>default</stRef:renditionClass>
         </xmpMM:DerivedFrom>
         <xmpMM:History>
            <rdf:Seq>
               <rdf:li rdf:parseType="Resource">
                  <stEvt:action>converted</stEvt:action>
                  <stEvt:parameters>from application/x-indesign to application/pdf</stEvt:parameters>
                  <stEvt:softwareAgent>Adobe InDesign CC 2017 (Windows)</stEvt:softwareAgent>
                  <stEvt:changed>/</stEvt:changed>
                  <stEvt:when>2020-03-26T16:13:40+08:00</stEvt:when>
               </rdf:li>
            </rdf:Seq>
         </xmpMM:History>
         <dc:format>application/pdf</dc:format>
         <pdf:Producer>Adobe PDF Library 15.0</pdf:Producer>
         <pdf:Trapped>False</pdf:Trapped>
      </rdf:Description>
   </rdf:RDF>
</x:xmpmeta>
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1 0 obj<</AcroForm 1715 0 R/Lang(zh-TW)/Metadata 2 0 R/Names 5 0 R/OpenAction 1764 0 R/Outlines 6 0 R/PageLabels 1865 0 R/PageLayout/SinglePage/PageMode/UseOutlines/Pages 3 0 R/Type/Catalog/ViewerPreferences<</Direction/L2R>>>>endobj2 0 obj<</Length 4532/Subtype/XML/Type/Metadata>>stream
<?xpacket begin="éﬂŸ? id="W5M0MpCehiHzreSzNTczkc9d"?>
<x:xmpmeta xmlns:x="adobe:ns:meta/" x:xmptk="Adobe XMP Core 5.6-c016 91.163616, 2018/10/29-16:58:49        ">
   <rdf:RDF xmlns:rdf="http://www.w3.org/1999/02/22-rdf-syntax-ns#">
      <rdf:Description rdf:about=""
            xmlns:xmp="http://ns.adobe.com/xap/1.0/"
            xmlns:xmpMM="http://ns.adobe.com/xap/1.0/mm/"
            xmlns:stRef="http://ns.adobe.com/xap/1.0/sType/ResourceRef#"
            xmlns:stEvt="http://ns.adobe.com/xap/1.0/sType/ResourceEvent#"
            xmlns:dc="http://purl.org/dc/elements/1.1/"
            xmlns:pdf="http://ns.adobe.com/pdf/1.3/">
         <xmp:CreateDate>2020-03-26T16:13:40+08:00</xmp:CreateDate>
         <xmp:MetadataDate>2020-03-26T16:41:23+08:00</xmp:MetadataDate>
         <xmp:ModifyDate>2020-03-26T16:41:23+08:00</xmp:ModifyDate>
         <xmp:CreatorTool>Adobe InDesign CC 2017 (Windows)</xmp:CreatorTool>
         <xmpMM:InstanceID>uuid:35349343-ba36-4d86-9ac1-55da068fc8ee</xmpMM:InstanceID>
         <xmpMM:OriginalDocumentID>xmp.did:24ffb9b5-4f95-9841-a9ae-635e7e7ecba1</xmpMM:OriginalDocumentID>
         <xmpMM:DocumentID>xmp.id:90777c34-3422-1543-a737-655655e17d57</xmpMM:DocumentID>
         <xmpMM:RenditionClass>proof:pdf</xmpMM:RenditionClass>
         <xmpMM:DerivedFrom rdf:parseType="Resource">
            <stRef:instanceID>xmp.iid:d0aa0c4d-c749-1545-9529-4abd664b91c5</stRef:instanceID>
            <stRef:documentID>xmp.did:4f7967b3-5218-1d4c-b631-0777d7c76055</stRef:documentID>
            <stRef:originalDocumentID>xmp.did:24ffb9b5-4f95-9841-a9ae-635e7e7ecba1</stRef:originalDocumentID>
            <stRef:renditionClass>default</stRef:renditionClass>
         </xmpMM:DerivedFrom>
         <xmpMM:History>
            <rdf:Seq>
               <rdf:li rdf:parseType="Resource">
                  <stEvt:action>converted</stEvt:action>
                  <stEvt:parameters>from application/x-indesign to application/pdf</stEvt:parameters>
                  <stEvt:softwareAgent>Adobe InDesign CC 2017 (Windows)</stEvt:softwareAgent>
                  <stEvt:changed>/</stEvt:changed>
                  <stEvt:when>2020-03-26T16:13:40+08:00</stEvt:when>
               </rdf:li>
            </rdf:Seq>
         </xmpMM:History>
         <dc:format>application/pdf</dc:format>
         <pdf:Producer>Adobe PDF Library 15.0</pdf:Producer>
         <pdf:Trapped>False</pdf:Trapped>
      </rdf:Description>
   </rdf:RDF>
</x:xmpmeta>
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                           
<?xpacket end="w"?>
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<?xpacket begin="éﬂŸ? id="W5M0MpCehiHzreSzNTczkc9d"?>
<x:xmpmeta xmlns:x="adobe:ns:meta/" x:xmptk="Adobe XMP Core 5.6-c016 91.163616, 2018/10/29-16:58:49        ">
   <rdf:RDF xmlns:rdf="http://www.w3.org/1999/02/22-rdf-syntax-ns#">
      <rdf:Description rdf:about=""
            xmlns:xmp="http://ns.adobe.com/xap/1.0/"
            xmlns:xmpMM="http://ns.adobe.com/xap/1.0/mm/"
            xmlns:stRef="http://ns.adobe.com/xap/1.0/sType/ResourceRef#"
            xmlns:stEvt="http://ns.adobe.com/xap/1.0/sType/ResourceEvent#"
            xmlns:dc="http://purl.org/dc/elements/1.1/"
            xmlns:pdf="http://ns.adobe.com/pdf/1.3/">
         <xmp:CreateDate>2020-03-26T16:13:40+08:00</xmp:CreateDate>
         <xmp:MetadataDate>2020-03-26T16:41:23+08:00</xmp:MetadataDate>
         <xmp:ModifyDate>2020-03-26T16:41:23+08:00</xmp:ModifyDate>
         <xmp:CreatorTool>Adobe InDesign CC 2017 (Windows)</xmp:CreatorTool>
         <xmpMM:InstanceID>uuid:35349343-ba36-4d86-9ac1-55da068fc8ee</xmpMM:InstanceID>
         <xmpMM:OriginalDocumentID>xmp.did:24ffb9b5-4f95-9841-a9ae-635e7e7ecba1</xmpMM:OriginalDocumentID>
         <xmpMM:DocumentID>xmp.id:90777c34-3422-1543-a737-655655e17d57</xmpMM:DocumentID>
         <xmpMM:RenditionClass>proof:pdf</xmpMM:RenditionClass>
         <xmpMM:DerivedFrom rdf:parseType="Resource">
            <stRef:instanceID>xmp.iid:d0aa0c4d-c749-1545-9529-4abd664b91c5</stRef:instanceID>
            <stRef:documentID>xmp.did:4f7967b3-5218-1d4c-b631-0777d7c76055</stRef:documentID>
            <stRef:originalDocumentID>xmp.did:24ffb9b5-4f95-9841-a9ae-635e7e7ecba1</stRef:originalDocumentID>
            <stRef:renditionClass>default</stRef:renditionClass>
         </xmpMM:DerivedFrom>
         <xmpMM:History>
            <rdf:Seq>
               <rdf:li rdf:parseType="Resource">
                  <stEvt:action>converted</stEvt:action>
                  <stEvt:parameters>from application/x-indesign to application/pdf</stEvt:parameters>
                  <stEvt:softwareAgent>Adobe InDesign CC 2017 (Windows)</stEvt:softwareAgent>
                  <stEvt:changed>/</stEvt:changed>
                  <stEvt:when>2020-03-26T16:13:40+08:00</stEvt:when>
               </rdf:li>
            </rdf:Seq>
         </xmpMM:History>
         <dc:format>application/pdf</dc:format>
         <pdf:Producer>Adobe PDF Library 15.0</pdf:Producer>
         <pdf:Trapped>False</pdf:Trapped>
      </rdf:Description>
   </rdf:RDF>
</x:xmpmeta>
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endstreamendobj1710 0 obj<</CreationDate(D:20200326161340+08'00')/Creator(Adobe InDesign CC 2017 (Windows))/ModDate(D:20200326164123+08'00')/Producer(Adobe PDF Library 15.0)/Trapped/False>>endobj1865 0 obj<</Nums[0 1866 0 R 2 1867 0 R]>>endobj1866 0 obj<</S/D>>endobj1867 0 obj<</S/D>>endobjxref
0 3
0000000000 65535 f
0006730195 00000 n
0006730431 00000 n
1710 1
0006735040 00000 n
1865 3
0006735225 00000 n
0006735276 00000 n
0006735303 00000 n
trailer
<</Size 1868/Root 1 0 R/Info 1710 0 R/ID[<3B02C0CE55F41B4D9A6A6FAE3AE6296F><EAF6C54C4DF9334B9CBB64D0F5482F6B>]/Prev 6727878>>
startxref
6735330
%%EOF

	?�4�.�5� ä¾ﬁRæ²”å¡ﬁhu˜u"

	?�5�.� æ©‰l4`˛n� ^é·¬-u˜aKeåŽ†�
	?�5�.�1� Sqæ�‡^é‹Ÿiåﬁ¢�n
	?�5�.�2� [é”€î¡‡ç‹žru˜u"
	?�5�.�3� câŠ¥2{çº®é½¨˙c?>>endobj1844 0 obj<</D[671 0 R/Fit]/S/GoTo>>endobj1845 0 obj<</A 1846 0 R/Next 1843 0 R/Parent 1784 0 R/Prev 1786 0 R/Title(?�5�.�2� [é”€î¡‡ç‹žru˜u")>>endobj1846 0 obj<</D[669 0 R/Fit]/S/GoTo>>endobj1847 0 obj<</D[668 0 R/Fit]/S/GoTo>>endobj1848 0 obj<</D[44 0 R/Fit]/S/GoTo>>endobj1849 0 obj<</A 1850 0 R/Next 1783 0 R/Parent 1780 0 R/Prev 1851 0 R/Title(?�6�.�3� Oè¼ºæ¸¶wimPe^?>>endobj1850 0 obj<</D[44 0 R/Fit]/S/GoTo>>endobj1851 0 obj<</A 1852 0 R/Next 1849 0 R/Parent 1780 0 R/Prev 1782 0 R/Title(?�6�.�2� Q*S�Nç¯µM{îﬁº�)>>endobj1852 0 obj<</D[42 0 R/Fit]/S/GoTo>>endobj1853 0 obj<</D[40 0 R/Fit]/S/GoTo>>endobj1854 0 obj<</D[54 0 R/Fit]/S/GoTo>>endobj1855 0 obj<</A 1856 0 R/Next 1779 0 R/Parent 1776 0 R/Prev 1857 0 R/Title(?�7�.�3� ^é·šèŒŽé¢¿�~å�«æ²Ÿèﬁ³?>>endobj1856 0 obj<</D[51 0 R/Fit]/S/GoTo>>endobj1857 0 obj<</A 1858 0 R/Next 1855 0 R/Parent 1776 0 R/Prev 1778 0 R/Title(?�7�.�2� cè€¸Gæ•�qé†šHv?>>endobj1858 0 obj<</D[50 0 R/Fit]/S/GoTo>>endobj1859 0 obj<</D[49 0 R/Fit]/S/GoTo>>endobj1860 0 obj<</D[62 0 R/Fit]/S/GoTo>>endobj1861 0 obj<</D[57 0 R/Fit]/S/GoTo>>endobj1862 0 obj<</D[75 0 R/Fit]/S/GoTo>>endobj1863 0 obj<</D[66 0 R/Fit]/S/GoTo>>endobj1864 0 obj<</D[1736 0 R/Fit]/S/GoTo>>endobjxref
0 3
0000000000 65535 f
0006715120 00000 n
0006715336 00000 n
6 1
0006719945 00000 n
1710 1
0006720017 00000 n
1764 101
0006720202 00000 n
0006720248 00000 n
0006720324 00000 n
0006720400 00000 n
0006720446 00000 n
0006720595 00000 n
0006720639 00000 n
0006720751 00000 n
0006720841 00000 n
0006720992 00000 n
0006721036 00000 n
0006721130 00000 n
0006721224 00000 n
0006721379 00000 n
0006721423 00000 n
0006721518 00000 n
0006721613 00000 n
0006721764 00000 n
0006721808 00000 n
0006721903 00000 n
0006721998 00000 n
0006722148 00000 n
0006722193 00000 n
0006722287 00000 n
0006722381 00000 n
0006722535 00000 n
0006722581 00000 n
0006722675 00000 n
0006722769 00000 n
0006722910 00000 n
0006722956 00000 n
0006723046 00000 n
0006723152 00000 n
0006723292 00000 n
0006723338 00000 n
0006723428 00000 n
0006723518 00000 n
0006723656 00000 n
0006723701 00000 n
0006723792 00000 n
0006723882 00000 n
0006723976 00000 n
0006724021 00000 n
0006724110 00000 n
0006724155 00000 n
0006724245 00000 n
0006724290 00000 n
0006724336 00000 n
0006724440 00000 n
0006724486 00000 n
0006724590 00000 n
0006724635 00000 n
0006724739 00000 n
0006724784 00000 n
0006724888 00000 n
0006724933 00000 n
0006725041 00000 n
0006725086 00000 n
0006725191 00000 n
0006725236 00000 n
0006725281 00000 n
0006725327 00000 n
0006725431 00000 n
0006725477 00000 n
0006725523 00000 n
0006725569 00000 n
0006725615 00000 n
0006725660 00000 n
0006725768 00000 n
0006725813 00000 n
0006725923 00000 n
0006725968 00000 n
0006726076 00000 n
0006726121 00000 n
0006726167 00000 n
0006726211 00000 n
0006726320 00000 n
0006726364 00000 n
0006726472 00000 n
0006726517 00000 n
0006726625 00000 n
0006726670 00000 n
0006726778 00000 n
0006726823 00000 n
0006726868 00000 n
0006726912 00000 n
0006727020 00000 n
0006727064 00000 n
0006727172 00000 n
0006727216 00000 n
0006727260 00000 n
0006727304 00000 n
0006727416 00000 n
0006727460 00000 n
0006727568 00000 n
0006727612 00000 n
0006727656 00000 n
0006727700 00000 n
0006727744 00000 n
0006727788 00000 n
0006727832 00000 n
trailer
<</Size 1865/Root 1 0 R/Info 1710 0 R/ID[<3B02C0CE55F41B4D9A6A6FAE3AE6296F><9BE465624701DA43B776267923CC7FD2>]/Prev 6713534>>
startxref
6727878
%%EOF
1 0 obj<</AcroForm 1715 0 R/Lang(zh-TW)/Metadata 2 0 R/Names 5 0 R/OpenAction 1764 0 R/Outlines 6 0 R/PageLabels 1865 0 R/PageLayout/SinglePage/PageMode/UseOutlines/Pages 3 0 R/Type/Catalog/ViewerPreferences<</Direction/L2R>>>>endobj2 0 obj<</Length 4532/Subtype/XML/Type/Metadata>>stream
<?xpacket begin="éﬂŸ? id="W5M0MpCehiHzreSzNTczkc9d"?>
<x:xmpmeta xmlns:x="adobe:ns:meta/" x:xmptk="Adobe XMP Core 5.6-c016 91.163616, 2018/10/29-16:58:49        ">
   <rdf:RDF xmlns:rdf="http://www.w3.org/1999/02/22-rdf-syntax-ns#">
      <rdf:Description rdf:about=""
            xmlns:xmp="http://ns.adobe.com/xap/1.0/"
            xmlns:xmpMM="http://ns.adobe.com/xap/1.0/mm/"
            xmlns:stRef="http://ns.adobe.com/xap/1.0/sType/ResourceRef#"
            xmlns:stEvt="http://ns.adobe.com/xap/1.0/sType/ResourceEvent#"
            xmlns:dc="http://purl.org/dc/elements/1.1/"
            xmlns:pdf="http://ns.adobe.com/pdf/1.3/">
         <xmp:CreateDate>2020-03-26T16:13:40+08:00</xmp:CreateDate>
         <xmp:MetadataDate>2020-03-26T16:41:23+08:00</xmp:MetadataDate>
         <xmp:ModifyDate>2020-03-26T16:41:23+08:00</xmp:ModifyDate>
         <xmp:CreatorTool>Adobe InDesign CC 2017 (Windows)</xmp:CreatorTool>
         <xmpMM:InstanceID>uuid:35349343-ba36-4d86-9ac1-55da068fc8ee</xmpMM:InstanceID>
         <xmpMM:OriginalDocumentID>xmp.did:24ffb9b5-4f95-9841-a9ae-635e7e7ecba1</xmpMM:OriginalDocumentID>
         <xmpMM:DocumentID>xmp.id:90777c34-3422-1543-a737-655655e17d57</xmpMM:DocumentID>
         <xmpMM:RenditionClass>proof:pdf</xmpMM:RenditionClass>
         <xmpMM:DerivedFrom rdf:parseType="Resource">
            <stRef:instanceID>xmp.iid:d0aa0c4d-c749-1545-9529-4abd664b91c5</stRef:instanceID>
            <stRef:documentID>xmp.did:4f7967b3-5218-1d4c-b631-0777d7c76055</stRef:documentID>
            <stRef:originalDocumentID>xmp.did:24ffb9b5-4f95-9841-a9ae-635e7e7ecba1</stRef:originalDocumentID>
            <stRef:renditionClass>default</stRef:renditionClass>
         </xmpMM:DerivedFrom>
         <xmpMM:History>
            <rdf:Seq>
               <rdf:li rdf:parseType="Resource">
                  <stEvt:action>converted</stEvt:action>
                  <stEvt:parameters>from application/x-indesign to application/pdf</stEvt:parameters>
                  <stEvt:softwareAgent>Adobe InDesign CC 2017 (Windows)</stEvt:softwareAgent>
                  <stEvt:changed>/</stEvt:changed>
                  <stEvt:when>2020-03-26T16:13:40+08:00</stEvt:when>
               </rdf:li>
            </rdf:Seq>
         </xmpMM:History>
         <dc:format>application/pdf</dc:format>
         <pdf:Producer>Adobe PDF Library 15.0</pdf:Producer>
         <pdf:Trapped>False</pdf:Trapped>
      </rdf:Description>
   </rdf:RDF>
</x:xmpmeta>
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endstreamendobj1710 0 obj<</CreationDate(D:20200326161340+08'00')/Creator(Adobe InDesign CC 2017 (Windows))/ModDate(D:20200326164123+08'00')/Producer(Adobe PDF Library 15.0)/Trapped/False>>endobj1865 0 obj<</Nums[0 1866 0 R 2 1867 0 R]>>endobj1866 0 obj<</S/D>>endobj1867 0 obj<</S/D>>endobjxref
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         <pdf:Producer>Adobe PDF Library 15.0</pdf:Producer>
         <pdf:Trapped>False</pdf:Trapped>
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<?xpacket begin="éﬂŸ? id="W5M0MpCehiHzreSzNTczkc9d"?>
<x:xmpmeta xmlns:x="adobe:ns:meta/" x:xmptk="Adobe XMP Core 5.6-c016 91.163616, 2018/10/29-16:58:49        ">
   <rdf:RDF xmlns:rdf="http://www.w3.org/1999/02/22-rdf-syntax-ns#">
      <rdf:Description rdf:about=""
            xmlns:xmp="http://ns.adobe.com/xap/1.0/"
            xmlns:xmpMM="http://ns.adobe.com/xap/1.0/mm/"
            xmlns:stRef="http://ns.adobe.com/xap/1.0/sType/ResourceRef#"
            xmlns:stEvt="http://ns.adobe.com/xap/1.0/sType/ResourceEvent#"
            xmlns:dc="http://purl.org/dc/elements/1.1/"
            xmlns:pdf="http://ns.adobe.com/pdf/1.3/">
         <xmp:CreateDate>2020-03-26T16:13:40+08:00</xmp:CreateDate>
         <xmp:MetadataDate>2020-03-26T16:41:23+08:00</xmp:MetadataDate>
         <xmp:ModifyDate>2020-03-26T16:41:23+08:00</xmp:ModifyDate>
         <xmp:CreatorTool>Adobe InDesign CC 2017 (Windows)</xmp:CreatorTool>
         <xmpMM:InstanceID>uuid:35349343-ba36-4d86-9ac1-55da068fc8ee</xmpMM:InstanceID>
         <xmpMM:OriginalDocumentID>xmp.did:24ffb9b5-4f95-9841-a9ae-635e7e7ecba1</xmpMM:OriginalDocumentID>
         <xmpMM:DocumentID>xmp.id:90777c34-3422-1543-a737-655655e17d57</xmpMM:DocumentID>
         <xmpMM:RenditionClass>proof:pdf</xmpMM:RenditionClass>
         <xmpMM:DerivedFrom rdf:parseType="Resource">
            <stRef:instanceID>xmp.iid:d0aa0c4d-c749-1545-9529-4abd664b91c5</stRef:instanceID>
            <stRef:documentID>xmp.did:4f7967b3-5218-1d4c-b631-0777d7c76055</stRef:documentID>
            <stRef:originalDocumentID>xmp.did:24ffb9b5-4f95-9841-a9ae-635e7e7ecba1</stRef:originalDocumentID>
            <stRef:renditionClass>default</stRef:renditionClass>
         </xmpMM:DerivedFrom>
         <xmpMM:History>
            <rdf:Seq>
               <rdf:li rdf:parseType="Resource">
                  <stEvt:action>converted</stEvt:action>
                  <stEvt:parameters>from application/x-indesign to application/pdf</stEvt:parameters>
                  <stEvt:softwareAgent>Adobe InDesign CC 2017 (Windows)</stEvt:softwareAgent>
                  <stEvt:changed>/</stEvt:changed>
                  <stEvt:when>2020-03-26T16:13:40+08:00</stEvt:when>
               </rdf:li>
            </rdf:Seq>
         </xmpMM:History>
         <dc:format>application/pdf</dc:format>
         <pdf:Producer>Adobe PDF Library 15.0</pdf:Producer>
         <pdf:Trapped>False</pdf:Trapped>
      </rdf:Description>
   </rdf:RDF>
</x:xmpmeta>
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<?xpacket begin="éﬂŸ? id="W5M0MpCehiHzreSzNTczkc9d"?>
<x:xmpmeta xmlns:x="adobe:ns:meta/" x:xmptk="Adobe XMP Core 5.6-c016 91.163616, 2018/10/29-16:58:49        ">
   <rdf:RDF xmlns:rdf="http://www.w3.org/1999/02/22-rdf-syntax-ns#">
      <rdf:Description rdf:about=""
            xmlns:xmp="http://ns.adobe.com/xap/1.0/"
            xmlns:xmpMM="http://ns.adobe.com/xap/1.0/mm/"
            xmlns:stRef="http://ns.adobe.com/xap/1.0/sType/ResourceRef#"
            xmlns:stEvt="http://ns.adobe.com/xap/1.0/sType/ResourceEvent#"
            xmlns:dc="http://purl.org/dc/elements/1.1/"
            xmlns:pdf="http://ns.adobe.com/pdf/1.3/">
         <xmp:CreateDate>2020-03-26T16:13:40+08:00</xmp:CreateDate>
         <xmp:MetadataDate>2020-03-26T16:41:23+08:00</xmp:MetadataDate>
         <xmp:ModifyDate>2020-03-26T16:41:23+08:00</xmp:ModifyDate>
         <xmp:CreatorTool>Adobe InDesign CC 2017 (Windows)</xmp:CreatorTool>
         <xmpMM:InstanceID>uuid:35349343-ba36-4d86-9ac1-55da068fc8ee</xmpMM:InstanceID>
         <xmpMM:OriginalDocumentID>xmp.did:24ffb9b5-4f95-9841-a9ae-635e7e7ecba1</xmpMM:OriginalDocumentID>
         <xmpMM:DocumentID>xmp.id:90777c34-3422-1543-a737-655655e17d57</xmpMM:DocumentID>
         <xmpMM:RenditionClass>proof:pdf</xmpMM:RenditionClass>
         <xmpMM:DerivedFrom rdf:parseType="Resource">
            <stRef:instanceID>xmp.iid:d0aa0c4d-c749-1545-9529-4abd664b91c5</stRef:instanceID>
            <stRef:documentID>xmp.did:4f7967b3-5218-1d4c-b631-0777d7c76055</stRef:documentID>
            <stRef:originalDocumentID>xmp.did:24ffb9b5-4f95-9841-a9ae-635e7e7ecba1</stRef:originalDocumentID>
            <stRef:renditionClass>default</stRef:renditionClass>
         </xmpMM:DerivedFrom>
         <xmpMM:History>
            <rdf:Seq>
               <rdf:li rdf:parseType="Resource">
                  <stEvt:action>converted</stEvt:action>
                  <stEvt:parameters>from application/x-indesign to application/pdf</stEvt:parameters>
                  <stEvt:softwareAgent>Adobe InDesign CC 2017 (Windows)</stEvt:softwareAgent>
                  <stEvt:changed>/</stEvt:changed>
                  <stEvt:when>2020-03-26T16:13:40+08:00</stEvt:when>
               </rdf:li>
            </rdf:Seq>
         </xmpMM:History>
         <dc:format>application/pdf</dc:format>
         <pdf:Producer>Adobe PDF Library 15.0</pdf:Producer>
         <pdf:Trapped>False</pdf:Trapped>
      </rdf:Description>
   </rdf:RDF>
</x:xmpmeta>
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<?xpacket begin="éﬂŸ? id="W5M0MpCehiHzreSzNTczkc9d"?>
<x:xmpmeta xmlns:x="adobe:ns:meta/" x:xmptk="Adobe XMP Core 5.6-c016 91.163616, 2018/10/29-16:58:49        ">
   <rdf:RDF xmlns:rdf="http://www.w3.org/1999/02/22-rdf-syntax-ns#">
      <rdf:Description rdf:about=""
            xmlns:xmp="http://ns.adobe.com/xap/1.0/"
            xmlns:xmpMM="http://ns.adobe.com/xap/1.0/mm/"
            xmlns:stRef="http://ns.adobe.com/xap/1.0/sType/ResourceRef#"
            xmlns:stEvt="http://ns.adobe.com/xap/1.0/sType/ResourceEvent#"
            xmlns:dc="http://purl.org/dc/elements/1.1/"
            xmlns:pdf="http://ns.adobe.com/pdf/1.3/">
         <xmp:CreateDate>2020-03-26T16:13:40+08:00</xmp:CreateDate>
         <xmp:MetadataDate>2020-03-26T16:41:23+08:00</xmp:MetadataDate>
         <xmp:ModifyDate>2020-03-26T16:41:23+08:00</xmp:ModifyDate>
         <xmp:CreatorTool>Adobe InDesign CC 2017 (Windows)</xmp:CreatorTool>
         <xmpMM:InstanceID>uuid:35349343-ba36-4d86-9ac1-55da068fc8ee</xmpMM:InstanceID>
         <xmpMM:OriginalDocumentID>xmp.did:24ffb9b5-4f95-9841-a9ae-635e7e7ecba1</xmpMM:OriginalDocumentID>
         <xmpMM:DocumentID>xmp.id:90777c34-3422-1543-a737-655655e17d57</xmpMM:DocumentID>
         <xmpMM:RenditionClass>proof:pdf</xmpMM:RenditionClass>
         <xmpMM:DerivedFrom rdf:parseType="Resource">
            <stRef:instanceID>xmp.iid:d0aa0c4d-c749-1545-9529-4abd664b91c5</stRef:instanceID>
            <stRef:documentID>xmp.did:4f7967b3-5218-1d4c-b631-0777d7c76055</stRef:documentID>
            <stRef:originalDocumentID>xmp.did:24ffb9b5-4f95-9841-a9ae-635e7e7ecba1</stRef:originalDocumentID>
            <stRef:renditionClass>default</stRef:renditionClass>
         </xmpMM:DerivedFrom>
         <xmpMM:History>
            <rdf:Seq>
               <rdf:li rdf:parseType="Resource">
                  <stEvt:action>converted</stEvt:action>
                  <stEvt:parameters>from application/x-indesign to application/pdf</stEvt:parameters>
                  <stEvt:softwareAgent>Adobe InDesign CC 2017 (Windows)</stEvt:softwareAgent>
                  <stEvt:changed>/</stEvt:changed>
                  <stEvt:when>2020-03-26T16:13:40+08:00</stEvt:when>
               </rdf:li>
            </rdf:Seq>
         </xmpMM:History>
         <dc:format>application/pdf</dc:format>
         <pdf:Producer>Adobe PDF Library 15.0</pdf:Producer>
         <pdf:Trapped>False</pdf:Trapped>
      </rdf:Description>
   </rdf:RDF>
</x:xmpmeta>
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endstreamendobj1710 0 obj<</CreationDate(D:20200326161340+08'00')/Creator(Adobe InDesign CC 2017 (Windows))/ModDate(D:20200326164123+08'00')/Producer(Adobe PDF Library 15.0)/Trapped/False>>endobj1865 0 obj<</Nums[0 1866 0 R 2 1867 0 R]>>endobj1866 0 obj<</S/D>>endobj1867 0 obj<</S/D>>endobjxref
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            <stRef:renditionClass>default</stRef:renditionClass>
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               <rdf:li rdf:parseType="Resource">
                  <stEvt:action>converted</stEvt:action>
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                  <stEvt:when>2020-03-26T16:13:40+08:00</stEvt:when>
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            </rdf:Seq>
         </xmpMM:History>
         <dc:format>application/pdf</dc:format>
         <pdf:Producer>Adobe PDF Library 15.0</pdf:Producer>
         <pdf:Trapped>False</pdf:Trapped>
      </rdf:Description>
   </rdf:RDF>
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0006726121 00000 n
0006726167 00000 n
0006726211 00000 n
0006726320 00000 n
0006726364 00000 n
0006726472 00000 n
0006726517 00000 n
0006726625 00000 n
0006726670 00000 n
0006726778 00000 n
0006726823 00000 n
0006726868 00000 n
0006726912 00000 n
0006727020 00000 n
0006727064 00000 n
0006727172 00000 n
0006727216 00000 n
0006727260 00000 n
0006727304 00000 n
0006727416 00000 n
0006727460 00000 n
0006727568 00000 n
0006727612 00000 n
0006727656 00000 n
0006727700 00000 n
0006727744 00000 n
0006727788 00000 n
0006727832 00000 n
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1 0 obj<</AcroForm 1715 0 R/Lang(zh-TW)/Metadata 2 0 R/Names 5 0 R/OpenAction 1764 0 R/Outlines 6 0 R/PageLabels 1865 0 R/PageLayout/SinglePage/PageMode/UseOutlines/Pages 3 0 R/Type/Catalog/ViewerPreferences<</Direction/L2R>>>>endobj2 0 obj<</Length 4532/Subtype/XML/Type/Metadata>>stream
<?xpacket begin="éﬂŸ? id="W5M0MpCehiHzreSzNTczkc9d"?>
<x:xmpmeta xmlns:x="adobe:ns:meta/" x:xmptk="Adobe XMP Core 5.6-c016 91.163616, 2018/10/29-16:58:49        ">
   <rdf:RDF xmlns:rdf="http://www.w3.org/1999/02/22-rdf-syntax-ns#">
      <rdf:Description rdf:about=""
            xmlns:xmp="http://ns.adobe.com/xap/1.0/"
            xmlns:xmpMM="http://ns.adobe.com/xap/1.0/mm/"
            xmlns:stRef="http://ns.adobe.com/xap/1.0/sType/ResourceRef#"
            xmlns:stEvt="http://ns.adobe.com/xap/1.0/sType/ResourceEvent#"
            xmlns:dc="http://purl.org/dc/elements/1.1/"
            xmlns:pdf="http://ns.adobe.com/pdf/1.3/">
         <xmp:CreateDate>2020-03-26T16:13:40+08:00</xmp:CreateDate>
         <xmp:MetadataDate>2020-03-26T16:41:23+08:00</xmp:MetadataDate>
         <xmp:ModifyDate>2020-03-26T16:41:23+08:00</xmp:ModifyDate>
         <xmp:CreatorTool>Adobe InDesign CC 2017 (Windows)</xmp:CreatorTool>
         <xmpMM:InstanceID>uuid:35349343-ba36-4d86-9ac1-55da068fc8ee</xmpMM:InstanceID>
         <xmpMM:OriginalDocumentID>xmp.did:24ffb9b5-4f95-9841-a9ae-635e7e7ecba1</xmpMM:OriginalDocumentID>
         <xmpMM:DocumentID>xmp.id:90777c34-3422-1543-a737-655655e17d57</xmpMM:DocumentID>
         <xmpMM:RenditionClass>proof:pdf</xmpMM:RenditionClass>
         <xmpMM:DerivedFrom rdf:parseType="Resource">
            <stRef:instanceID>xmp.iid:d0aa0c4d-c749-1545-9529-4abd664b91c5</stRef:instanceID>
            <stRef:documentID>xmp.did:4f7967b3-5218-1d4c-b631-0777d7c76055</stRef:documentID>
            <stRef:originalDocumentID>xmp.did:24ffb9b5-4f95-9841-a9ae-635e7e7ecba1</stRef:originalDocumentID>
            <stRef:renditionClass>default</stRef:renditionClass>
         </xmpMM:DerivedFrom>
         <xmpMM:History>
            <rdf:Seq>
               <rdf:li rdf:parseType="Resource">
                  <stEvt:action>converted</stEvt:action>
                  <stEvt:parameters>from application/x-indesign to application/pdf</stEvt:parameters>
                  <stEvt:softwareAgent>Adobe InDesign CC 2017 (Windows)</stEvt:softwareAgent>
                  <stEvt:changed>/</stEvt:changed>
                  <stEvt:when>2020-03-26T16:13:40+08:00</stEvt:when>
               </rdf:li>
            </rdf:Seq>
         </xmpMM:History>
         <dc:format>application/pdf</dc:format>
         <pdf:Producer>Adobe PDF Library 15.0</pdf:Producer>
         <pdf:Trapped>False</pdf:Trapped>
      </rdf:Description>
   </rdf:RDF>
</x:xmpmeta>
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                                                                                                    
                           
<?xpacket end="w"?>
endstreamendobj1710 0 obj<</CreationDate(D:20200326161340+08'00')/Creator(Adobe InDesign CC 2017 (Windows))/ModDate(D:20200326164123+08'00')/Producer(Adobe PDF Library 15.0)/Trapped/False>>endobj1865 0 obj<</Nums[0 1866 0 R 2 1867 0 R]>>endobj1866 0 obj<</S/D>>endobj1867 0 obj<</S/D>>endobjxref
0 3
0000000000 65535 f
0006730195 00000 n
0006730431 00000 n
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0006735040 00000 n
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0006735225 00000 n
0006735276 00000 n
0006735303 00000 n
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